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.  TONG QUAN

V& mit tong thé, Bio c4o Quy hoach tinh Bk Nong thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim
2050 (sau day goi tit 12 “Béo cdo Quy hoach tinh”) da dam bao duoc tinh toan dién va hop 1y, tao
tién dé cho tim nhin bao quat va rd rang cua tinh trong viéc “Néng cao doi song va chat luong
song cua tinh Dk Nong”. Cung v6i Bao cdo tong thé cubdi ky, 34 bao cao chuyén de chi tiét da
gop phan phan tich rd nét cac chii d& va linh vuc quan trong ddi véi phat trién kinh té - x4 hoi cua
bk Nong nhu du lich, cong vién dia chét, nang luong,v.v..

Quy hoach hién tai cling xay dung bd khung chéc chin, bao gdm mo hinh kinh té, chi tiéu
cu thé cho timg nganh (nhu quy mé GRDP, téc d6 tang trudng hang niam) cung cac dinh hudng
chién lugc, nhu lay khai khoang, nong nghiép va nang luong tai tao lam trong tam phat trién giai
doan 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050. Trén co s khung tong thé va cac dinh hudng chién lugc
nay, cac dinh huéng phat trién va giai phap chién lugc tiép theo s& duoc xdy dung va trién khai
trong giai doan toi.

Véi nhitng khia canh d3 duoc dé cap dén trong bao cdo quy hoach tinh hién tai nhung chua
duoc di sau, bao gdm cac du an quy hoach hién tai & mang khai khoang va coéng nghiép, Té tu van
s& nghiém tc danh gia tinh kha thi, thu thap dir liéu dau vao tong quan nhiam danh gia nang luc
thuc hién, thoi gian trién khai cling nhu nhiing yéu td dAu vao can c6 dé dua ra nhan dinh vé két
qua dau ra hop li nhat.

Cudi cung, dé hoan thién chat luong cua du an quy hoach tinh Pik Nong, T tu van da
nghién ctru va dua ra cac ¥ tuong dot pha mang tinh quyét dinh, 20p phan thay d6i cuc dién cua
tinh trong khoang thoi gian tir 10 dén 20 niam t6i. Pang chl ¥ nhét phai ke dén y tuong Tham gia
thi trudng tin chi cacbon va Hudng toi myc tiéu trd thanh trung tim san xuit nhom phat thai cacbon
thap tai Viét Nam. Hai ¥ tudng niay khong chi mang tinh chién luoc vé loi ich kinh t& ma con thé
hién dinh huéng rd rang cua tinh trén con duong phat trién bén vimg, c6 trach nhiém V61 moi
truong va cong dong. Nhing y tuong nay, khi duoc hién thyc hoa, s€ la 161 khang dinh rang tinh
Dik Nong da co sy chuan bi ki cang va san sang vuron minh 16n manh.

**k*

Trong giai doan 2021-2030, tim nhin ctia Pak Nong 1a ning cao doi séng va chét luong
song trén dia ban tinh thong qua phat trién bén viing cac khia canh kinh té, xa hdi, moi truong,
dong thoi nang cao hinh anh cda tinh véi trong tam 1a gia tri van hoa, khoa hoc va du lich. Pac
Nong da xac dinh bon tru cdt quan trong dé dat duoc tam nhin nay:

e Khai thac va ché bién b6 xit va nhém

e Nang lugng tai tao: dién gio, dién mat troi

e San xuit va ché bién nong nghiép tmg dung cong nghé cao

e Du lich sinh thdi va bén viing véi trong tdm 12 hd Ta Pung va Cong vién dia chat Dak Nong

B4o c4o nay mo ta chi tiét cac y twdng dot pha cho timg tru cot nham giup Pak Noéng dat
duogc tam nhin trong thoi ky quy hoach toi. D& xay dung dugc cac y tuong dot pha, McKinsey da

nghién ctru ban dy thao quy hoach hién tai, phong van chuyén gia trong va ngoai t6 chirc thudc
cac linh vuc lién quan va to chirc cac budi 1am viéce voi lién danh don vi tu van ciing nhu céc s,



ban, nganh quan trong cua tinh bik Nong. T tu van da thu thap thong tin, dit liéu cua tinh, trén
pham vi ca nudc cling nhu quoc t€ lién quan dén viéc xay dung cac y tudng dot pha nhu sau.

Tru cdt khai khodng va cong nghiép ché bién, ché tao

bik Nong dat myc ti€u dén nam 2030 s& tré thanh trung tam san xuAt nhom cta Viét Nam.
Trong chudi gia tri, hién tinh da nim bét dugc phén thuong nguon (Khai thac/cung cip nguyén
liéu tho) va dan chuyen dich sang khau trung ngudn (San xuit nhom) thong qua viéc xay dung nha
may dién phan nhom dau tién tai Viét Nam. Tuy nhién, tinh gap phai rui ro 16n do viéc phat trién
nganh nhém trong 10 nim t6i s& phu thudc vao mot sd luong nho cac doanh nghiép va nha dau tu.
Céc ¥ tuong dot pha cho nganh khai khoang sé& giup tinh Dik Noéng phong ngira dugc rui ro danh
muc ndy va gitp tinh cai thién vi tri trong chudi gia tri dé c6 thé khai thac toan dién loi ich kinh té
tur trlr lugng bo xit 16n mdt cach bén viing.

Y tudng dot pha cho nganh khai khoang va nhdm

e Thuong ngudn (Khai thac/cung cip nguyén liéu thd): Md rong quy mo khai thac bo xit va
san xuat alumin

e Trung ngudn (San xuat nhom): Tang tdc hudng tGi san xuat nhom phat thai cacbon thap

e Ha nguon (San xuat san pham sau nhom): Xay dung cac nganh cong nghip san xuat san
pham sau nhom va sir dung san pham tir nhém

Tru cot nang luwong

ik Nong co tlem nang 16n vé ning luong mit tro1 va gio con chua dugc khai thac. Nganh
nang luong cua tinh t6i thiéu can dap tng dugc nhu cau cia cac nganh cong nghiép trén dia ban
(déc biet la san xuat nhom phat thai cacbon thap). Sau d6, Pak Nong co the dat muc ti€u tuy cung
tu cap dién cho toan tinh va ban lai san lugng dién du thira cho Iuéi dién quoc gia, tao thém doanh
thu cho ngan sach dia phuong. Céac ¥ tudng dot pha cho nganh dién dugc xay dung dya trén tiém
nang ning luong tai tao va cach thirc khai thac ning lugng tai tao nham giup Dak Nong dap ung
dugc nhu cau ning luong trong 10 nam toi.

Y tudng d6t pha cho nganh ning luong tai tao

e Xac dinh lai quy mé cong suit nang luong tai tao dua trén danh gia cung — cu
e Can nhic cac mé hinh kinh doanh dé dat 1¢i ich kinh té tir nang luong tai tao, cu thé:
o Cung cép giai phap ning luong tai tao cho cac khu cong nghiép (KCN) cua Dik
Nong va nha dau tu trong KCN
o Trién khai Hop ddng mua dién tryc tiép (DPPA), bao gdm tham gia vao chuong
trinh thi diém
o Xay dung ludi dién ving truyén tai truc tiép tir cic trang trai san xuat ning lugng
tai tao tdi cac so sO sdn xuat cong nghiép

Tru cft nong nghiép

Vi dién tich dat han ché va mire do tap trung vao cac tru cdt Khai khoang va Nang luong
trong thap ky toi, nganh Nong nghiép cta tinh Dak Nong chi ¢ thé phat trién bang cach nang cao
gid trj thu hoach trén mot hecta dat nong nghiép. Trong cac phan nganh cua khu vuc nong, 1am
nghiép va thay san (gdm trong trot, chin nudi, lam nghiép va thiy san), tai lidu ndy sé tip trung



vao cac ¥ tudng dot pha cho 2 phan nganh 16n nhét, dem dén tac dong kinh té 16n nhét 14 trong
trot va lam nghiép.

Y tudng d6t pha cho trdng trot

e Hién dai hoa nong nghiép thong qua img dung cong nghé cao
e Nang cao ning luc ché bién dé phat trién chudi gia tri néng nghiép
e Tao dung thuong hi€u dang tin cay cho nong san

Y tuéng dot pha cho 1am nghiép

e Phat trién kinh té dudi tan rimg
e (Gioi thi€u khai niém tin chi cacbon
Tru cdt du lich

Dik Néng c6 xuit phat diém vé du lich thap hon cac tinh khac trong khu vuc song c6 rat
nhiéu tiém nang tu nhién dé khai pha. Trong bdi canh hoat dong du lich noi dia va thé gioi déu
dang trén da phuc hoi, Dik Nong c6 nhiéu co hoi dé khong chi gia ting luong du khach ndi dia
ma con thu hut du khach qudc té va ting mirc chi tiéu binh quan ctia mdi nhom khach nham gia
tang doanh thu du lich cling nhu dong gép cua nganh du lich vao tang trudng cua tinh. Cac y tuong
dot pha trong bao cdo nay s& tap trung vao cac budc nham hién thuc hoa co hoi cia Dak Nong

Y tuéng dot pha cho nganh du lich

e Xay dyng tdm nhin va muc tiéu cho nganh du lich
e Xac dinh phan khtic du khach va xay dung chién lugc san pham uu tién

e Xay dung chién luoc dau tu, thu hit dau tu va xay dung thuong hiéu du lich

10



II. TRUCOT KHAI KHOANG VA CONG NGHIEP

A. BOI CANH TOAN CAU, QUOC GIA VA TINH
1.  Thégiéi

O pham vi tgén cau, nganh nhom di va dang ting truéng manh mé, bén virng va du kién
s€ duy tri stc hap dan trong giai doan 10 ndm t6i. Gia nhom ¢ mirc cao ky luc (da tang gap doi
trong giai doan 2020-2022, tir 2.000 USD/tan 1én 4.000 USD/tan (xem Hinh 1)) véi mc loi nhuan
tot.

Hinh 1: Gia nhém 2020-2022

— Bac My
Gia nhom — Chau Au
USD / tdn

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500

2000

2020 2021 2022
Nguén: Ban tin Kim logi, Théng tin vé Kim loai co ban ciia McKinsey (BMI)
Pén nam 2026, nhu cdu nhom trén thé gidi du kién dat mac 111 triéu tin, vuot ngudng
cung udc tinh & muc 109 tri€u tan. Cac chu thé tiéu thu nhom 16n du kién van 1a cac nganh san
xuat 0 t0, xay dung va dong goi. Trung Quoc hién dang la nha cung cap nhom hang dau thé gidi,
san xuat gan mot nira s0 lwgng nhom toan cau vao nam 2021 (xem Hinh 2).
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Hinh 2: Cung va ciu nhém toan ciu 2011-2031

W Nganh khdc [l Hang tiéu diing 1au bén [l Nang lvong Kij thuat [l ©6ng géi ABC W Ot6

Téng nhu cdu nhém toan céu theo myc dich st dung, trigu tin

CAGR
124 16-"'21 2131
11 I I oes% 20%
I
a4 | I s2% 23
a4 mmmm—— FE————— ——
I —— ] I osox 31w
I _
59 ———————— I | 17%  2.7%
I I I 28%  25%
2,0% 0.9%

| 01 49%

2011 16 21 26 2031
Cung nhém giai doan 2021-2031, triéu tin Thircip M Socap
Céc nwéc khéc Trung Quéc
58 62 57
48 15
25 28
19
21 26 A 21 26 H

Nguén: Ban tin Kim logi, Théng tin vé Kim logi co ban ciia McKinsey (BMI)

Trong 10 xu hudng 16n anh hudng dén cung va ciu nhom, dang chi ¥ 1a nhu ciu ting 1én
doi voi nhom phat thai cacbon thap va suc ép giam phat thai dang tang 1én. Pay la hai xu hudng
chinh dinh hinh nganh c6ng nghiép nhém (Xem Hinh 3).

Hinh 3: 10 xu hwéng 16m dnh hwéng dén cung va cAu nhom

Nhu céu ngay cang tang ddi voi
nhom san xuat theo phwong
thirc phat thai cacbon thap

San xuét thir cAp thuc dy
phan Ién tang trwéng trong
twong lai

Tang nhu cu tai ché nhém l1a

. . . » Tac déng Gia tang ap lyc giam
déng luc tang trudng mai ngan/trung phat thai cacbon va xuat
han cua i hién cac san pham
Chii nghfa bao h va cac covip-19 ' cachon thap
rao ¢an thuong mai dén cac thi

trwérng é Lam phang duéng cong chi
ngwoi ding phi nhdm nguyén sinh tir
cudi cu thé 6 viée thuc day gidm chi phi
Xuét khAu ngay cang tang cta
@ Trung Qudc ¢o thé dugc thic
ddy hon nira b&i lan séng phé

liéu dw kien

Nhu cau lon nuéc giai khat
van rat [én'

@ Céng nghiép 4.0 va sir dung cdng nghé sé - tang tdc hon nira sau Covid-19

Nguon: Quan diém toan cau, Théng tin vé Kim logi co ban ciia McKinsey (BMI)
2. Viét Nam

La nu6e dung thir hai trén thé giGi vé trix luong b6 xit (5,8 ty tan) (xem H Inh 4), Viét Nam
c6 vi thé rat tot dé nam bét cac xu huong lién quan dén nhu cau ke trén nhung can nd lyc trong
viéc sir dung nang luong xanh dé giai quyét cac xu hudng vé ngudn cung.

12



Hinh 4: 10 quoc gia din diu vé trir lwong bd xit va san xuit alumin nim 2020

@ vist Nam Cécnwgckhdc A\ Trif lvong ciia Bk Nong tai Viét Nam
. o ' San xuat alumin 2020

10 qudc gia dan dau vé trir lwrgng boxit (nghin tan) (nghin tan)
Guinea 7.400.000 @
Viét Nam — 5.800.000 a»
Australia 5.300.000 aE»
Brazil 2.700.900 aaa»
Jamaica 2.000.000 “
Indonesia 1.200.000 a
Trung Quoc 1.000.000 <a»
An D& 660.000 aa»
Nga 500.000 »
A-rgp Xé-ut | 180.000 <a»
Malaysia 170.000 °
Kazakhstan | 160.000 ”
Hoa Ky 20.000 13

A 3.500.000
Nguén: Khao sat Pia chat Hoa Ky 2021

Nhiéu xu hudng trong nudc va qudc té dem dén trién vong tich cuc cho cac doanh nghiép
nhom Viét Nam, cu thé nhu:

e Nhu cau nhdm phét thai cacbon thap ting 1én sé& tao co hdi cho cac du an dau tu méi co xét
dén yéu cau phat trién bén virng trong thiét ké dé phu hop véi nhu cau cua tuong lai

e Chién tranh thuong mai Trung Qudc va viéc gidi han san xuat nhém ¢ Trung Quoc cé thé
lam tang nhu cau va gia nhom san xuat & Bong Nam A.

e Tiang trudng viing chic trong cac nganh xdy dung va déng gbéi — nhitng nganh tiéu thu
nhom lon — gia tang dam bao dau ra cho nguyén li€u va san pham nhom. Vi du, Viét Nam
da cong bo cac ke hoach phat trién co sé ha tang 16n trong nam 2021 1€n dén 1,5 tri€u ty
dong.

Ngoai ra, vé nhu cau nhom phat thai cacbon thap, phan 16n cac chi thé sir dung san pham
tir nhém déu da dua ra cam két vé phat trién bén vitng, dit ra nhu cau 16n nhém phat thai cacbon
thip. Thang 3/2022, Apple di tuyén bd sé& sir dung nhém phat thai cacbon thap dau tién trén thé
gidi trong iPhone SE. Tuong tu, cong ty d6 udng da qudc gia Anheuser-Busch Inbev di cong bd
vao thang 9/2021 s& hop tic v6i 3 cong ty trong nganh nhém dé san xuit dd ubng véi muc cacbon
thép nhét tir trude dén nay. Hai doanh nghi¢p nay déu d3 co hoat dong san xudt tai Viét Nam
(Apple tai tinh Bic Giang va AB InBev tai tinh Binh Duong). P4y s& 1 nhitng doanh nghiép chinh
thac ddy nhu cdu nhom phat thai cacbon thap tai Viét Nam, va chién luoc Pak Nong can cha trong
thyc hién 1a tham gia vao chudi cung g va tré thanh ngudn nhém phét thai cacbon thap duy nhét
tai Viét Nam.

Nguoc lai, vé mat hién trang, chudi gia tri nganh nhom & Viét Nam hién phu thudc rat
nhiéu vao nang luong tr nhién liéu hoa thach va mirc d§ st dung nang luong hién cao hon so véi
murc trung binh cua thé gi6i (s& dugc phén tich sau hon trong tru cot Ning luong). Thuc té ndy du
kién s& lam gia tang thach thirc vé ngudn von va quy trinh van hanh cho cac cong ty nhém cua
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Viét Nam khi ho chuyén sang cac quy trinh xanh hon nhim thich tmg véi viéc gia ting ap luc giam

phat thai trén toan cau (Xem tom tat & Hinh 5).

Hinh 5: Tém tit trién vong xu huéng va tic dong doi véi mot cong ty Viét Nam dién hinh

Tac dong dén mot cong ty nhom nguyén sinh dién hinh & VN

Trién
vong

Trién vong @) HAu nhu tich cuc Trung1ap €@ Hau nhir tigu cue

Luén cir

Nhu céu nhém phat thai cacbon thap ngay cang tang do cac
yéu t0 bén trong va ngoai
A, Nhém tai ché_dang tré thanh giai phap cho cac phan khuc thi
5 « trerng cao cAp cé thirong hidu bén viing

g O to: tiém &n nhiéu rii ro di xudng hon I tiém nang tang (BEV thé
hé tiép theo cé kha nang stf dung it nhém hon)
Chi nghfa bao hé va cac rao can thirong mai co loi cho cac cong
ty dia phwong va cac hé thong vong khép kin
Téng trréng nhu cu viing manh trong mét s6 phan khic nhat

=2 dinh (xdy dyng, dién khi hoa) da trén cac nén tang co ban thic

day nhu cau

Co hdi cho céc dy én dau tur méi, sén sang cho nhirng yéu ciu
vé bén viFng trong twrong lai

T§ trong AL tai ché du kién s& tang, tuy nhién san xuat & DNA
khién ngudn nguyén liéu tai ché c6 han

Tang curong san xudt Xe dién chay bang ac quy & Dng Nam
A, giam murc str dung AL trén moi xe

Chién tranh thirong mai va trén sén xuét nhom co thé lam tang
nhu cau va gia nhdm san xuat & Bong Nam A.

Céac Bd nganh cta Viét Nam d4 cong bé quy hoach ha téng Ion
trong nam 2021 (1.000 — 1.500 nghin ty dong); DNA chiém ~ 50%
nhu cau toan cau vé lon nhdm

A, Téang tigu chuén vé do tinh khiét cho nhom phé lidu tao ra théch
«* thikc v& ngudn cung

Viéc phat trién cac san pham xanh gy &p lyc 16n cac nha san
xuat nhém nguyén sinh ding khi dét / than da

4y Gidm chi phi nang lrgng nhéy ting higu suat 16 luyén kim va giam

o
=
= 4~ gid na

Q ¢ gia nang legng

@ Xuét khau ciia Trung Quéc co thé anh hudng dén cac nha cung
@c) cap hién hiru & cac khu vuc dia Iy khac

/,E_\“ Sir dung céng nghé ki thuat sd gitip ting hiéu suét va nang suét

3.  Pik Nong

Cac nwdc nhir TQ va Indonesia ap ngudng phé liéu nhém nhap
khau khién cac NCC tim dén nhiéu thi truéng khac nhau

Séan xuét hién nay cia VN phu thuéc nhiéu vao nhién ligu hoa
thach (vi du than); Thé hé thiy dién v&i =50% cong nghé

Hoat déng sén Xuét nhém cila VN (d&c bigt 14 hoat dong cung
cép) sé str dung néng lwgng nhiéu hon so véi trung binh toan céu

Céng suét nhém nguyén sinh ctia Trung Quéc du kién s& cham
tran (~45 triéu tan), va dat dinh nam 2024

Co hgi didu chinh cac nha may nhom hién tai cia VN nham
tang hiéu suat va san lrong

Nguén: Bdo cdo doanh nghiép, tham khao béo chi

Viét Nam c6 02 viing c6 trit luong bo xit 16n: Tdy Nguyén va mién ndi phia Bic. Dik
Nong, mot tinh Tay Nguyén, chiém 60% trir lugng bo xit cua Viét Nam, gap ba lan tinh co trir
luong 16n thir hai (Lam Dong). Tai Bak Nong, cac huyén co trit lwong 16n 1a Bk G'Long, Dak

R’Lép va bik Song (xem Hinh 6).
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Hinh 6: Cac khu vue ¢6 trir lwong bé xit 1on ¢ Viét Nam

Duw trir boxit caa Viét Nam chia
theq tinh thanh, ]
% (téng cbng 5,8 ty tan)

I Cdc tinh khac
- M Binh Phuéc
B Kon Tum

Lam Béng
19% [ Dak Néng

h . Khu vire 6 triv lwgng béxit 16n

. Cac khu vuc co trir luwgng baxit

khac
Bak Néng

2020
Nguon: Trit lwong bé xit Viét Nam, Statista

Doc theo chudi gi tri nganh nhém, Pik Nong hién dang nam giit phan thuong ngudn vai
Nha may Alumin Nhan Co. Tinh dang dich chuyén vao cac khau giira trong chudi gia tri Vi vige
xay dung nha may luyén nhom dau tién ¢ Viét Nam, dy kién s& di vao hoat dong vao cudi nam
2024. Hién tinh chua c6 cong ty nao & khau ha ngudn (xem Hinh 7).

Hinh 7: Chudi gia tri nhém & Pik Nong

Thwong nguodn Trung nguon Ha nguon .
(Khai thac/cung cap nguyén liéu tho) (San xuat nhom) (San xuat cac san pham sau nhom)

e

~ € e
Chuéi gia S 5 - ” < x ; o T s £
tri Khai thac boxit Tinh cheé alumin Dién phan nhém bung thoi Ban thanh pham Che tao

Dok Céng ty thanh vién cia ~ 3 @ Congty TNHHLuyén_____, o Hién chwa c6 doanh nghiép —»
nghiép Ion Vinecornlanias kim Tran Héng Quén nao trong tinh
trong tinh

Nha may Alumin Nhan Co
Cong suat
(tan)

Nguon: S¢ Cong thirong tinh Pik Nong
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4.  Tbéng quan vé bdi canh

Trén thé gi6i, nhu cau d6i v6i san xuit nhom phat thai cacbon thap va sirc ép giam phat
thai tang 1én da dinh huong cho nganh cong nghiép nhom. Véi trir luong bo xit dung thir 2 thé
gidi, Viét Nam c6 tiém nang tré thanh mot nha cung cap 16n trén thi truong nhém toan cau néu ap
dung cac giai phap ning luong xanh. Dak Nong c6 loi thé dic biét dbi v6i twong lai nganh nhom
ctia Viét Nam bai tinh ndm dén 2/3 trit lwong bo xit ctiia ca nudce va da cod cac hoat dong khai thac
b xit va san xuat alumin. Diéu nay thé hién co hoi ting truong 16 rang cho ik Néng trong tirng
giai doan cua chudi gia tri nhom.

4.1  Khai thac/Cung cap nguyén liéu thd

Dk Nong can mé rong hoat dong khai thac bo xit va san xuit alumin dé tré thanh ngudn
cung on dinh cho kKhdu san xuat nhom. Bé dat dugc muc tiéu nay, tinh can hudng toi phat trién
bén viing khau thugng ngudn nay dén nam 2025.

Quy hoach hién tai, mic du c6 dé cip dén viéc ting cong suat nha may alumin Nhan Co
va khuyén khich cac nha dau tu quan tim x4y dung thém co sd san xuat, chua néu dugc rai ro va
thach thirc tinh s& phai d6i mat néu cac nha dau tu nay khong thuc hién dung ké hoach. Bk Nong
can c6 ké hoach hanh dong dé bao dam nhitng du &4n cung cap nguyén liéu thd (thugng nguon)
duoc dé xuit dap ng hoic c6 kha niang day nhanh tién do trién khai, va c6 ké hoach giam thiéu
rai ro trong trudng hop cac du &n nay khong duoc dua vao hoat dong dang tién do.

4.2  San xuat nhdom

Pik Nong can xay dung va thuc hién chién lugc ting téc san xuat nhom phat thai cacbon
thap ngay tr hom nay dé€ bao dam dau ra cho san pham nhom cua tinh. Diéu dé6 dong nghia véi
viéc khur cacbon cho cac hoat dong dién phan nhom tai thoi diém nam 2030.

Quy hoach hién tai dé cap dén cai thién vi tri trong chudi gia trj 1én trung ngudn (san xuat,
ché bién) voi viéc hoan thanh dy an nha may dién phan nhom. Tuy nhién, tinh can dit ra muc tiéu
cao hon viéc san xuit nhom don thuan. Nham chuén bi Gng pho véi viée cAdm san xuat nhom phat
thai cacbon cao trong twong lai, Ddk Nong can c6 16 trinh san xuat nhom phat thai cacbon théap
trong 10 nam téi.

Tu goc do cung nhu dé phén tich trong phan bbi canh & trén, trong 5 nam t6i cac xu hudng
tiéu dung nhom trén thé giGi s& chuyén qua nhom phat thai cacbon thip, nhét 14 cac nudc EU hién
da c6 chinh sach phi phat cho doanh nghiép nhap khau va sir dung nhom phét thai cacbon cao &
thi truong EU. Diéu ndy ddng nghia v6i viéc nhom san xuat tai Dak Nong voi ham lugng phat thai
cachon cao sé& chi co thé tiéu thu tai thi truong Viét Nam. Cung voi viéc du &n nha may dién phan
nhém c6 cong suit 450.000 tin mdi nam sé& di vao hoat dong vao cudi ndm 2024 va nhu cau nhom
cua Viét Nam s€ dat | tri¢u tan mSi nim, trudc mat san luong nhom cua Pak Nong s& ¢4 thi truong
6n dinh trong nudc. Tuy nhién, néu ngay cang nhiéu doanh nghi¢p tham gia cudc choi, thi nganh
nhom ctia Dak Nong s& dat mirc bao hoa, tic 1a cung vuot cau, ddng nghia véi viéc can phai xuat
khau. Bé giup nganh nhom cia Dk Nong chudn bi sin sang cho tuong lai véi thi truong xuit khau
6n dinh, tinh can dua ra cac chinh sach vé san xuit nhom phat thai cacbon thip trong giai doan
nay (2021-2030) dé sin sang xuat khau vao nim 2030 hodc sém hon.

16



4.3  San xuit san pham sau nhdém

Dik Nong can bit diu xdy dung cic nganh cong nghiép san xuat san phdm sau nhoém ciing
nhu st dung san pham tir nhdm d¢ khai thac triét dé chuoi gia tri. N6i cach khéac, can c6 chién luoc
dat nén mong cho cac hoat dong ha nguodn tir sau 2030.

Mic di quy hoach méi ¢ dé cap dén viée du tu cho KCN Nhan Co 2 dé phan phbi san
pham nhém va céc nganh phu trg, nhung van chua xac dinh duoc nhirng nganh phu hop va cac
doanh nghi¢p tham gia. bé quang ba hinh anh cua tinh v6i cac nha dau tu ha ngudn trong tuong
lai, ik Nong can xay dung dé xuit gia tri rd rang va vach ra ké hoach hanh dong nhim thu hut
cac nha dau tu nay.

B. YTUONG POQT PHA

1.  Toéng quan

Pik Nong c6 ky vong trd thanh trung tim san xuat nhom cua Viét Nam vao nam 2030.
Tuy nhién, Bak Nong c6 rui ro danh muc dau tu 16n vi su phat trién cua nganh cong nghi¢p nhom
cua tinh trong 10 nam t61 phu thude vao:

e 2 doanh nghiép va nha dau tu hién c6: Nhan Co va dy 4n nha may dién phan ph()m phai
dap g tién do hoat dong, trong dé du 4n nha may dién phan nhom da chdm tién do

e Céc du 4n cua cac nha dau tu khac duoc du kién s& hoan thanh va di vao hoat dong vao
nam 2030. V&i thuc trang hién tai cia du an nha may dién phan nhom, ké hoach nay c6
tinh chat kha thi, tuy nhién, s€ doi hdi no luc rat 16n tir phia tinh.

Céc y tuong dot pha cho linh vuc khai khoang duogc phat trién dé giup Pak Nong phong
tranh rai ro danh muc dau tu nay va gitp tinh phat trién chuoi gia tri nhdm nham thu duogc lgi ich
kinh té mot cach bén viing tir trir lugng bo-xit 16n cia tinh.

2. Khai thac/Cung cap nguyén liéu thd: Mé rong quy mo khai thac bo xit va san
xuat alumin

2.1  Panh gia cac quy hoach hién tai

T4 tu van da nghién ctru va ra soat 05 dy 4n di duoc dé xuét 1én UBND tinh cho nganh
cong nghiép nhom cua tinh Pik Nong, d6 1a: K& hoach nang cong suat ciia nha may Nhéan Co, 03
du 4n to hop bd xit — alumin — nhém va Dy an nha may dién phan nhém. Trong phan nay, To tu
vén sé& dua ra nhan dinh veé tinh phu hop va kha thi cua cac du an da duoc dé xuét, luan c cu thé
trén co so phan tich cung — cau s& duoc phan tich ki hon & phan (d) (ii).

2.1.1 Vé ké hogch nang cong sudt cia nha mdy Nhin Co

Theo Cong van sb 920/UBND-KT ngay 01/03/2022 vé viéc dau tu nang Cong suat T6 hop
alumin Nhan Co 1én 800 nghin tin / nim cung voi chuyén khéo sat thuc té tai nha may Nhan Co,
McKinsey danh gia 1a viéc nang cdng suit ciia Nhan Co tir 650 nghin tAn alumin / ndm 1én 800
nghin tan alumin / nim 1a phut hop va kha thi tir 02 khia canh, d6 la:

e Ngudn luc cia nha may Nhan Co (ndm 2021 di san xuit duoc 737 nghin tin alumin)
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e Nhu ciu ddu ra d& dam bao ngudn nguyén liéu alumin cho du 4n nha may dién phan nhom
khi dua vao hoat dong cudi nam 2024
Ngoai ra, theo Cong van sd 4103/TKV-KSH ngay 13/08/2019 vé viéc dinh huéng phat
trién cong nghiép khai thac, ché bién bauxit ciia TKV tai tinh ik Nong giai doan 2020-2030, nha
may Nhén co dinh hudng trong giai doan dén nam 2025 s& dau tu thém day chuyén san xut alumin
thi hai, voi cong suét tir 1,2 — 1,5 triéu tAn alumin / ndm. Trong giai doan dén nam 2030, s& thuc
hién dau tu dy 4n alumin thi hai véi cong suét tir 2,0 — 3,0 triéu tAn alumin / nam. McKinsey danh
gia va dinh hudng viéc mé day chuyén san xuat alumin thi hai ciia Nhan Co s& kha thi hon trong
giai doan 2025 — 2030, va dy 4n alumin thtr hai s& trién khai sau 2030.

2.1.2 Vé dw &n nha may di¢n phan nhém

Theo thong tin tir S& Cong Thuong tinh Pk Nong vé viéc tham gia thuc hién quy hoach
khai thac bd xit — san xuat alumin tai tinh Ddk Nong cung v6i chuyén khao sat thue té tai Nha may
dién phan nhom, McKinsey danh gia du an c¢6 tinh kha thi dé dua vao van hanh cudi nim 2024
v6i cong suat thiét ké 450 nghin tAn nhom / nam.

Ngoai ra, vi dy 4n nha may dién phan nhom khong dé xuat chi tiét cu thé cho viéc tham
gia khai thac bd xit va san xuat alumin, McKinsey khong c6 co s& dé danh gid quy hoach nay.

2.1.3  Vé céc dur an té hep bd xit — alumin — nhém:
(@)  Du an td hop bd xit — alumin — nhém 1

Theo thong tin tir S& Cong Thuong tinh Dak Nong vé viéc Dé xuit bd sung dy 4n Nha may
alumin Pak Nong 5 vao quy hoach, du an t6 hgp bo xit — alumin —nhdm 1 d€ xuat cong suat nhu
Sau.

e Khai thac tir 02 mé véi cong suat khai thac hang nam khoang 12,5 — 15,5 triéu tan quing
nguyén khai / nam

e Nha mdy alumin véi cong sudt tir 2,0 — 2,5 triéu tAn alumin / nadm
e Dién phan nhom véi cong suat 500 nghin tin / nim

Dua trén cong suit ciia nha may alumin va dién phan nhoém, du tinh khai thac 12,5 — 15,5
triéu tin quing nguyén khai / nim 1a qua cao va khong hop 1y. Ngoai ra, vi du 4n t6 hop bo xit —
alumin — nhdm 1 khong dé xuét thoi gian va 16 trinh cu thé, McKinsey khong c¢6 co so dé danh gia
tinh kha thi cua dy an nay.

(b)  Du an t hop bd xit — alumin — nhém 2

Theo thong tin tir S& Cong Thuong tinh ik Nong vé viéc chap thuan chu truong dau tu
Dy 4an T6 hgp Nha méay Tuyén B6 xit — Ché bién alumin — Dién phan Nhom — DPién gio, dy an t6
hgp bo xit —alumin — nhdm 2 dé xuat cong suat va thoi gian nhu sau:

e Nha may Tuyén Bo-xit voi cong sudt 5,0 triéu tAn quing tinh / nim
e Nha may alumin v6i tong cong suat tir 2,0 triéu tin alumin / nim

e Nha may Dién phan Nhom véi tong cong suat 1,0 triéu tin nhom / nim
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e Thoi gian thyc hién dy 4n: 4 ndm tir khi bit dau khao sat, hoan thién céc thi tyc phap 1y
cho dén khi dua T6 hop vao san xuat thuong mai (dy tinh thang 7/2025)

Dua trén cong suét ctia nha may alumin va dién phan nhom, du tinh khai thac 5,0 triéu tan
quéng tinh la hgp ly. Tuy nhién, McKinsey danh gid thoi gian thuc hién du 4n trong vong 4 nam
la twong d6i lac quan. N6i cach khéc, ké hoach dua T4 hop vao hoat dong vao nim 2025 kho ¢6
kha nang thanh hién thuec.

(c)  Duén td hop bd xit — alumin — nhdm 3

Theo thong tin tir S& Cong Thuong tinh Dak Nong vé tinh hinh trién khai thuc hién cac du
an ¢ Bak Nong, du an t6 hop bd xit — alumin — nhdm 3 d¢ xuat cong suat va thoi gian nhu sau:

e Nha may tuyén bo-xit v4i tong cong sudt 4,8 triéu tdn quing tinh / nim
e Nha may alumin véi tong cong suét tir 1,9 triéu tn alumin / nim
e Nha may dién phan nhom véi tong cong suit 600 nghin tin nhém / nim

 Thoi gian thyc hién du an: 5 nam tir khi trién khai cac thu tuc phap 1y cho dén khi dua T
hop vao san xuat thwong mai (dy tinh Quy 1V/2027)

Dua trén cong suit ciia nha may alumin va dién phan nhém, du tinh khai thac 4,8 triéu tin
quing tinh 1a twong d6i hep ly. Tuy nhién, McKinsey danh gia thoi gian thuc hién dy 4n trong 5
nim la twong ddi lac quan trén co sé nhimg du lidu vé thi tuc can thuc hién ma nha dau tu da
néu ra. Noi cach khac, ké hoach dua T6 hop vao hoat ddng vao nam 2027 khé c6 kha ning thanh
hién thuec.

(d)  Panh gia tong quan vé cac du an
(i)  Vélg trinh thoi gian cia cac dir an

Tém lai, cac ké hoach duoc dé xuat mic du hop ly vé mat cong suét nhung lai qua ky vong
vé tién do phat trién dua trén sy phat trién caa Nhan Co va du an dién phan nhom trong qua kh.
Duéi day la téng hop nhu cau nhom cta Viét Nam, ngudn cung nhom ciia Dak Nong dua trén dé
Xuét ciia cac du 4n, va ngudn cung duoc McKinsey diéu chinh lai (xem Hinh 8)
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Hinh 8: Du bao thi tredmg nhdm ciia Viét Nam (nghin tin)

Cau
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1. Vi dw an td hop b xit — alumin — nhém 1 chua xac dinh khung thii gian trong k& hoach kinh doanh, gia dinh ring nha may nay s& dat céng suat thiét ké
vao nam 2030 nhw cac doanh nghlep khac
2 Khung théxi gian nay chi tinh dén Bak Méng, s& day nhanh hon néu tinh dén cac finh khac

Nguon: Mordor Intelligence, Dy bdo thi trieong nhém Viét Nam, Sé CT tinh Pak Nong; Phan tich ciia McKinsey

Theo cac Quy hoach kinh té - x4 hoi dia phuong hién ¢0, cac tinh/thanh trong ca nudc hién
khong c6 ké hoach mé nha may luyén nhém trude nam 2030, do d6 co thé gia dinh rang, nhu cau
nhdm cuia Viét Nam trong tuwong lai gan s& chi phu thudc vao san luong nhom san xuét tai Dik
No6ng.

Sau khi diéu chinh lai tién do cua cac du an, c6 thé théy dén nam 2033, nguén cung nhom
tor Bak Nong s€ vuot qua nhu cau trong nudc, va s€ can phai xuat khau cac san pham du thtra nay.
Tac dong cua hanh dong nay s€ dugc thao luén thém trong Phan B.3.

(i)  Huwodng téi khai thac bén virng

Tir cac dy an dugc dé xuat, khi tat ca cac nha may hoat dong hét cong suat duy kién, san
luong khai thac bo xit, san xuat alumin va nhdm trén dia ban tinh Bak Nong duoc tong hop trong
bang sau:

Bang 1: Dy bao san lwong san xuét b-xit, alumin va nhom ciia Pak Nong (tin / niim)
Nhamay  Tohopbdé Tohopbd  To hop bd
dién phan  xit—alumin xit—alumin xit—alumin

Nhan Co nhom —-nhdm1  —nhém2  —nhém 3 Tong
B xit 15.500.000 5.000.000 4.800.000 25.300.000
Alumin 800.000 2.500.000 2.000.000 1.900.000 7.200.000
Nhom 450.000 500.000 1.000.000 600.000 2.550.000
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Ty 1¢ tiéu chuén bo-xit: alumin: nhém dé san xuit nhom 13 4 : 2 : 1, ¢6 nghia 14 4 tdn bd
xit s& dugc tinh ché thanh 1 tAn nhom. Nhu vay, néu huodng to1 san Xuét lugng nhom nhu ké hoach
1a ~ 2,5 triéu tAn / ndm, chi can khai thac 10 triéu tin bo-xit hang nim dé dap timg nhu ciu dau vao.
Trong khi d6, theo dé xudt tir tat ca cac du an, dic biét 1a du an to hop bo xit — alumin — nhdm 1,
s€ co téng cong ~ 25 triéu tAn Bo xit duoc khai thac hang nam, din dén du thira ~15 triéu tAn / nim
néu tt ca cac du an dé xuét déu duoc chép thuan. Mic du Dik Nong c6 loi thé vé trix luong 16n,
hoat dong khai thac thd va san xuit alumin qua muc khong di kém véi ché bién sau ciing khong
nén dugc khuyén khich nhdm dam bao loi ich kinh té, x4 hoi cling nhu van dé méi trudong. Do do,
Dik Nong nén dinh hudng khai thac bo xit va san xuat alumin véi muc dich cung cip nguyén lidu
dau vao cho san xuat nhom 1a chinh. Sau khi nguyén liéu dau vao cho san xuat nhom da duoc dap
g du va van con san luong alumin du thira, tinh c6 thé can nhic xuat khau alumin dé tao ra mot
loi ich kinh té ng:fm han cho tinh.

Vé loi ich kinh té

Gia tri va gia ban cta nguyén liéu va san phdm nhom gia ting manh theo tig cap d6 ché
bién va khai thac. Gia thi trudng cua bd xit dao dong trong khoang USD 40 — 80 / tin bo xit, gia
cta alumin giao dong trong khoang USD 320 — 400 / tin alumin, va gia ctia nhom giao dong
khoang USD 1.800 —4.000/ tan nhom. (3 thoi diém cao nhat, gia alumin cao gip 05 1an gia bé xit,
gid nhdm cao gap 50 lan gia bo xit va gap 10 lan gi& alumin. Do do, bd xit va alumin nhin chung
kho c6 thé mang lai nhiéu tac dong veé loi ich kinh té nhu nhom. Néu thyc hi¢n cdc chinh sach
khuyén khich va thac ddy can thiét, Dik Nong s& sém sé hitu ning luc san xuit nhém 16n trong
tuong lai gan, va chi nén khai thac b xit va san xuat alumin cho muc dich san xuit nhom nham
tdi da hoa lgi ich cho tinh.

Vé loi ich x4 hoi

Dinh hudng phat trién ben virng nganh coéng nghiép nhom s€ dem lai nhiéu phic loi cho
x4 hoi. Trir lugng bo xit 1 ngudn tai nguyén cé han, can duogc quan 1y can than dé dam bao tinh
bén viing ctia cac hoat dong khai thac trong twong lai. Ngoai ra, sit dung ngudn ning lugng xanh
trong hoat dong khai thac, luyén alumin, va di¢n phan nhom cling tao nén tdc dong tich cuc cho
moi trudng qua viée giam thiéu khi thai cacbon. Cudi cung, s& thu hit duoc nhitng nha du tu va
doanh nghiép chu trong trién khai cam két vé méi trudng, quan tri va xa hoi (ESG commitment),
va tr d6 thu hat duge mot nguén von dau tu vao tinh va tao viéc lam cho cu dan trén dia ban tinh
Dik Nong.

2.2 Xac dinh ké hoach hanh ddng dé day nhanh tién d¢ hogic da dang hoa rii ro cho cac
dw &n

Nghién ctru vé qua trinh trién khai du 4n nha méay dién phan nhom cho thiy du 4n nay bi
cham tién do do ba nguyén nhéan chinh.

e Thu nhit, viéc dau tu va ban giao ha ting KCN Nhan Co bi cham tién do.

e Thu hai, du &n c6 tam dirng mot thoi gian dé cho chi trwong Chinh phu vé viéc thyc hién
Quyet dinh 822/QD-TTg cua Thu tudng chinh phi phé duyét co ché, chinh sach ap dung
d6i v6i Dy an Nha may dién phan nhom Dak Nong.

e Thu ba, tinh hinh dich bénh dién bién phirc tao 1am viéc dam phan ky hop dong vay vén
va lap dat thiét bi bi gian doan do c6 thoi diém Viét Nam va mot s6 nude phai thuc hién
gian cach xa hoi hodc tam dirng nhap canh dé kiém soét dich bénh.
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Pé dam bao tién d6 cho cac du 4n to hop bo xit — alumin — nhdm trén dia ban tinh trong
giai doan 2021 — 2030, tinh can nghién ctru xay dung cac giai phap nhu sau:

2.2.1 Vé phan bé sir dung va ban giao ha tang tai cac Khu cdng nghiép, Cum céng nghiép

Tinh can c¢6 dinh huéng rd rdng cho cac KCN va CCN chU trong tap trung phét trién cong
nghiép nhom, nhu KCN Nhan Co 2, CCN Pik R’14p. Dya trén dinh hudng d6, dit ra cac co ché
chinh sach wu d3i xuc tién dau tu, dong thoi phdi hop chat ché voi cac nha dau tu cho viéc boi
thudng, giai phong mit bang va ban giao co sé ha ting cia cac KCN va CCN nay.

2.2.2 V& vuéng mic trong phét huy gid tri sir dung dét trong khu vure da dugc cAp phép
Kkhai thac bd xit nhung chua tién hanh boi thwong giai phong mat bang hodc da khai thac
het trir lwgng

M6 bb xit thuong duge cap phép vé6i dién tich rat rong va khai thac trong thoi gian dai (vi
du M6 Nhan Co - ik Nong duoc cap phép khai thac véi dién tich 3.074 ha, thoi han 30 nam),
trong khi d6, don vi khai thac thuong chi béi thuong giai phong mat bang dién tich da xac dinh
theo ké hoach khai thac. Phan I6n dién tich con lai chua duogc boi thuong gidi phong mat bang va
cling chua c6 hudng dan cu thé, anh huong dén an sinh x4 hoi, quyén loi cia nguoi st dung dat
trong khu vuc.

Mt khac, khu vuc da khai thac hét trix luong b6 xit ciing c6 dién tich 16n, ¢6 nhiéu tiém
nang cho céc du an dau tu phat trién kinh té xa hdi. Tuy nhién, viéc trién khai d€ 4n dong ctra mo
tirng phan dé tra lai dién tich cap phép da khai thac hét con cham lam lang phi co hdi stir dung dat
dé phét trién.

Do d6, tinh can kién nghi B Tai nguyén Méi truong c6 hudng dan cu thé vé quy hoach
sir dung dét tai khu vuc cap phép, nhu’ng nha dau tu chua c6 ké hoach khai thac, boi thuong giai
phong mit bang. Bong thoi, can co quy dinh, ché tai trong viéc 1ap ho so dé nghi phé duyét bao
cao danh gia tic dong moi truong, hod so dé nghi cap phép khai thac khoang san dé don dbc cac
don vi khai thac khodng san ddy nhanh tién do tra lai dién tich cap phép da khai thac hét trit
luong (cO thé co quy dinh vé thoi han ti da dé don vi khai thac tra lai dién tich cap phép, néu
vuot qua thoi han nay, Bo Tai nguyén Mai truong xem xét khdng cap phép méi cho nha dau tur.)

2.2.3 Vé vuéng mic ddi véi thi tuc dé xuat dau tw khai thac, ché bién b xit trén dia ban
tinh

Quyét dinh 167/2007/0P-TTg phé duyét Quy hoach phdn ving tham do, khai théc, ché
bién, sir dung qudng Bauxit giai doan 2007-2015, ¢é xét dén niam 2025 cb d& cap cu thé cac du
&n tai Bak Nong do Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam chu tri dau tu. Tuy
nhién, D thdo méi nhdt ciia Quyér dinh phé duyét Quy hoach tham do, khai théc, ché bién va sir
dung cac logi khoang san thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 khong dé cap cac du &n tai
Pik Nong do Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam chu tri dau tu. Dé tao diéu
kién cho cAc tap doan, nha dau tu dang dé xuat du &n trén dia ban tinh!, tinh nén kién nghi Bo
Tai nguyén Mbi trudng va Bo Cong thuong théng nhat vé nguyén tic, quan diém khi Cap phep
khai thac cac mo bo xit trén dia ban tinh, ban hanh huéng dan va dinh hudng rd rang dbi voi cac
véan dé c6 lién quan dén hd so tham do, danh gia trit lvong cac mo bd xit. Bang thoi, vi tri, dién

1 Hién dé c6 03 Téap doan nghién ctru dé dau tu T hop du &n khai théc b xit, san xuit alumin, dién phan nhém
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tich da cho phép nghién ctru khao sat mé can duoc b sung vao ban db quy hoach st dung dat dé
xac dinh rd ranh gidi, tranh chong lan du an.

2.3 Nhitng thdng I¢ tét nhat trong viéc cai tién niing suit khai thac bd xit, san xuat
alumin ciing nhw hwéng téi phat trien ben virng

2.3.1 Cai thi¢n ning sudt nha may, chdt lweng nhan sw va van hanh

To tu van da tién hanh nghién ctru nhitng thong 1¢ tot nhat va cac bai hoc thuc tién trén thé
trong viéc cai tién nang suat khai thac bo xit va san xuat alumin, cu thé nhu sau:

e (CoOng ty Utkal Aditya

Utkal Aditya 13 cong ty con cua tdp doan Hindalco tai An Po. Cong ty nay 1a mot trong
nhitng nha may luyén alumin hang dau, tién phong trong viéc ap dung nhirng cong nghé tién tién
trong van hanh. V& nguyén liéu dau vao, cong ty nay sir dung cha yéu 1a b xit chét luong cao. Vé
mit van hanh, cac cong tac hau can dugce tich hop chit ché gitta cac mo va nha may luyén alumin,
dan toi két qua 1 chi phi van hanh trén mdi tdn alumin dwoc ghi nhan 14 thap nhat trén thé gidi.

Vi phuong phap “Tich hop ngugc’ (Backward integration), nha may s& ky két va lam viée
doc quyén voi mot mo tai dia phuong. Tur do, phan 16n nguyén liéu thé duoc van chuyén truc tiép
tir mo bo xit dén nha may, gitp tiét kiém chi phi lién quan dén hiu can va thuan tién hon so véi
van chuyén thong qua cic phuong thirc truyén thong.

Véi loi thé 1a tinh o trir luong bo xit 1on nhéat ca nudc, tinh Pik Nong co thé dan dit cac
nha dau tu hién tai va tiém nang ki két hop déng cung cap bo xit doc quyén. Viéc nay mang lai loi
ich nhu t6i gian quy trinh quan li va van hanh, giam thiéu rii ro cung-cau khong can ddi, cling nhu
tiét kiém chi phi san xuét cho doanh nghiép.

e Tap doan Rio Tinto

Rio Tinto 13 tip doan khai thac 16n thtr hai trén thé gidi, tap trung vao cac hoat dong tim
kiém, khai thac va ché bién cac ngudn tai nguyén khoang san tai nhi€éu quoc gia. Trong do, tap
doan nay c6 nhitng budc tién quan trong trong hoat dong luyén alumin va tinh ché bo xit.

Cu thé, tai mé Weipa bang Queensland, nudc Uc, tap doan di img dung phan mém toan
hoc dic biét dé phan tich dir liéu trong hoat dong khai thac, qua do giup diéu phdi lich trinh cang
cho hang trim chuyén hang mot nim mot cach hiéu qua hon. Bang viéc sir dung dir li¢u cho quan
1i van hanh, doanh nghi¢p c6 kha nang giam thiéu thoi gian ngung hoat dong, tiét ki€ém nhién liéu
va cit giam chi phi van hanh.

O thoi diém hién tai, mic du cac nha may tai tinh Pk Nong chua cé diéu kién dé dau tu
vao nhitng hé théng dit liéu cao cap, tinh c6 thé yéu cau cac nha may can nhéc sir dung nhitng hé

thong quan li quy mo nho va don gian hon, clng nhu x4y dung co s¢ dir liéu van hanh, tinh toan
chi tiét dé nang cao ning luc van hanh cia méi nha may.

e Lién doanh Jalmaco

Jamalco 1a lién doanh gitra tap doan Noble and Clarandon Almina Production (CAP) voi
trong tam la cac hoat dong khai thac bd xit va san xuat alumin. Lién doanh nay c6 nhitng hoat
dong cu thé dang chu y trong vi¢c dau tu xay dung nguon nhan lyc. Ttr nam 2017 dén nam 2022,
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lién doanh nay di dau tu 1én t61 900 nghin USD cho cac chinh sach wu déi gido duc ¢ cac dia
phuong c6 hoat dong san xuat.

Tinh Pk Nong c6 thé can nhic thong 1& ndy trong qua trinh lam viéc v6i cac nha dau tu
tiém niang dang mudn mo rong hoat dong tai dia phuong. Bang viéc dua ra dé& xuét cho doanh
nghiép dau tu vao co so gido duc cua tinh (trudng day nghé, khéa huan luyén tay nghé v.v.), doanh
nghiép dﬁu tu s& dam bao dwoc ngudn nhén luc cd sin, giam trir cac chi phi nhu nha o, di lai (néu
phai tuyén nhan lyc tir cac tinh ngoai). Bén canh do, tinh ciing c6 thé nang cao nang lyc canh tranh
khi ¢6 ngudn lao dong tay nghé cao ngay tai dia phuong, ciing nhu giam thiéu rui ro vé mit an
ninh xa hoi.

e Nha may Hydro Alunorte

Hydro Alunorte 12 nha may luyén alumin 16n nhét thé gigi (néu khong tinh cac nha may
c6 hoat dong tai Trung Qudc), ¢o tru s& & Brazil. Tir ndim 2022, nha may 1an dau tién dwa phuong
thirc d6t 16 hoi dién vao hoat dong, nhu mot giai phap tiét kiém ning luong (Céc 10 hoi nay trude
day hoat dong bang nhién liéu than d4 - ¢6 thé d& dang mua dugc ngoai thi truong). Phuong phap
10 hoi dién c6 nhitng uu diém cu thé trong hoat dong san xuét nhu: hiéu suét cao, chi phi nguyén
vat liéu ré, van hanh tu dong va giam thiéu khoéi bui, tiéng on.

Tuy vao dac diém van hanh ciia moi nha may, tinh va chu dau tu ¢6 thé can nhac thong 1¢
nay nhu mgt phuong an déi mdi, tiét ki€ém chi phi nhién li€u va nang cao nang luc san xuat.

2.3.2 Huwoéng téi phat trién bén viing

Song song véi viée cai thién nang suét va chit luong van hanh, nham phat trién bén viing
cac hoat dong thuong nguon, Pak Nong can giam thiéu tdc dong moi truong va thuc day van hoa
an toan la trén hét.

e Hoan thé: Dik Nong can tim cach giam thiéu tac dong t61 moi truong va thic day su dung
bén viing dién tich dat co hoat dong khai thac. Dbi v6i nhiéu doanh nghiép qudc té, didu
d6 co6 nghia la hoan thd dat vé tinh trang trudce khi khai thac, bdo ddm mutrc do da dang dong
thuc vat phai trong dwong nhu trude khi khai thac. Mot sé vi du nhu:

o Pé hoan tho sau khai thac, Hydro Paragominas da khoi phuc dat lai nguyén trang
bang cach bd sung vat chit hiru co. Sau d6, dat duoc cai tao dé gieo trong céc loai
hat nham khoi phuc tham thyuc vat. Trung binh, vuon vom cua Hydro Paragominas
san xudt 200 nghin cy gidng cac loai thuc vat ban dia.

o Alcoa thuc hién danh gia trén dién rong da dang sinh hoc ctia khu vuc nham 1én ké
hoach cho chuong trinh hoan thd. Mo bb xit Juruti ctia Brazil 4p dung k¥ thuét tao
mam - cac loai dong thuc vat thich tng véi méi truong vi mo ban dia tai cac u dét
mit dé tao dia hinh mip mo. K thuat nay ciing duoc sir dung dé giir nudc mat va
kiém soat nudc rira trdi trong miia mua.

* Quan ly con ngudi: DPik Nong can co cac bién phap bao dam an toan va strc khoe cho
ngudi dan. Nhiéu doanh nghiép trén toan cau da dat dugc muyc tiéu do bang cach quan ly

rii ro, ddy manh vin hoa an toan 1a trén hét, va khuyén khich phat trién k§ nang. Mot s vi
du nhu:
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o Nhan vién ciia Hydro va nhan vién ciia bén thir ba (bao gdm coéng nhan hop dong
va doi tac lién doanh) déu duoc trang bi bao ho va dao tao an toan lao dong co ban.

o Rio Tinto trién khai xay dung Hé théng san xuét an toan Rio Tinto (RTSPS) nhim
hd tro tham vong tré thanh don vi c6 chét lwong t6t nhat. RTSPS gitip gian luge
cong viéc cho nhan vién, thuc day d6i moi sang tao, va bao dam hoat dong nhat
quan. Két qua 1a cai thién duoc 9% thoi gian van hanh trung binh mdi nam tai cac
nha may ché bién va va cong truong so véi cing ky nim 2021.

e Quan Iy rac thai: Dik Nong can diat muc tiéu giam tic dong moi trudng nganh khai
khoang. Nhiéu doanh nghiép quéc té da dat duoc muc tiéu nay bang cach giam thiéu rac
thai thong qua cac quy trinh d6i méi sang tao va sir dung san pham thay thé tir rac thai.
Mot sb vi du nhu:

o Lap dudi quing kho 1a phuwong phap duoc ap dung tai Hydro Paragominas: chon
14p dudi quing bo xit tai nhitng khu vuc di khai thac thay vi tai khu vue luu trit lau
dai riéng biét. Dudi quing tir khai thac bo xit c6 dic diém vat 1y va hoéa hoc tuong
tu nhu quing khai thac dugc. Giai phap nay duoc danh gia 1a khai thac bén viing
hon.

o Nha may tinh ché alumin Kwinana tai TAy Australia 4p dung quy trinh loc bun do,
st dung céac luéi loc 16n dé hit nudce tir bun d6. Nude thu duoc trong quy trinh nay
s& duoc tai str dung trong quy trinh tinh ché. Cong nghé nay giam st dung nudc
ngot 1,2 giga lit mdi niam, va quan trong hon 14 gop phan giam diu an cta khu vuc
luu trir bun do.

o Rio Tinto giam lugng chat thai san sinh ra va tao gia tri moi, nhu cung cip
anhydrite, mot san pham phu ctia nha may tinh ché alumin Vaudreuil tai Canada,
1am phén bén cho cac trang trai trong viét quat 1an can.

3. San xuat nhdm: Tang téc hwéng téi san xuat nhdm phat thai cacbon thap
3.1  Pinh nghia ciia nhém phat thai cacbon thap

Trong quy trinh san xuét nhom, tir khai thac bé xit dén duc thoi, cong doan phat thai khi
nha kinh nhiéu nhét 13 tinh che alumin va dién phan nong chay nhom. Cu thé, ngdy nay san xudt 1
tan nhom s& phat thai 15,9 tin CO, vao mdi truong. Trong do, ngudn nang luong nhiét dung trong
tinh ché alumin chiém ~11% phat thai CO2 cho mdi tdn nhém (1,8 tin CO2 cho tinh ché alumin)
va dién dung trong dién phan nhom chiém ~64% phat thai CO cho mdi tAn nhém (10,3 tin CO2
cho dién phan nhom) (xem Hinh 9)

25



Hinh 9: Phat thai khi nha kinh toan ciu 2019 theo quy trinh don vi va loai quy trinh, phin

chia theo loai quy trinh

Tan CO,/ tan nhém
16 15,9
14
12,7

o N
10
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6

4 2,5

2

<0,1 0,5 0,1
) . - n i

Pacthdéi To ng chuoi
gia tri

Khai thac Alumin Cuc anot

béxit / Paste

Nguoén: Vién nhém quoc té 2020

Dé duogc coi 1a nhom phat thai cacbon thap, mirc phét thai khi nha kinh phai tir 4 tan cacbon

CO2 tr& xudng cho mdi tin nhom. Céach hiéu qua nhat dé giam phat thai khi nha kinh trong san
xuat nhom:

Khtr cacbon trong san xuét dién chu yéu nhd co cau ludi dién va hoat dong mua ban dién
xanh/sach (san xuat dién gio, dién mat troi két hop truyén tai), can phat trién ludi dé bao
dam kha ning khir cacbon

Khtr cacbon trong cong doan thuong ngudn (khai thac/cung cap nguyén liéu tho) chu yeu
bang st dung hydro trong qué trinh nung va dién phan quang (day la phuong thirc mot s6
doanh nghiép tap trung & cong doan thuong ngudn nhu Alcoa & Rio Tinto di ap dung)
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3.2 Hau qua cia viéc khong san xuit dwgc nhom phat thai cacbon thap

Hinh 10: Dy bao thi trwong nhém ciia Viét Nam (nghin tin)

Cau Cung (BAU) = = Cung (diéu chinh) A Du kién nha may dién phan nhém
m¢i di vao hoat déng

Ndi dung so bd

Dw bao thi treé'ng nhém Viét Nam (nghin tan)
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1. Vidw an td hop b xit — alumin — nhdim 1 chira xac dinh khung thii gian trong k& hoach kinh doanh, gid dinh ring nha may nay s& dat cang suft thiét ké
vao nam 2030 nhw cac doanhlnghiép khac N . .
2 Khung thi¥i gian nay chi tinh dén £ak Nong, s€ day nhanh hom néu tinh dén cac finh khac

Nguon: Mordor Intelligence, Dy bdo thi triong nhém Viét Nam, S¢ CT tinh Pik Nong, Phan tich ciia McKinsey
3.2.1 Thiét hai vé kinh té

Nhu d3 dé cap ¢ trén, dya trén udc tinh hién tai, nguén cung nhom cua Pik Nong s€ vuot
cau trong nude ~ 160.000 tin / nam ké tir ndm 2033 trd di. Udc tinh nay tham chi con chua xét
dén mot s6 kha niang co thé 1am gia ting ngudn cung nhu (i) s& c6 cac nha may nhom di vao hoat
dong & cac tinh thanh khac va (ii) s& c6 cic nha dau tu chudi san xuit nhom khac dén Pak Nong
trong twong lai. Do d6, c6 thé nhan dinh rang khoang cach giira cung va cau s& cang dugc mo rong
hon nita trong cac nim tiép sau nim 2033. O thoi diém do, cac thi trudng trén thé gidi cling da
chuyén dich qua xu hudng sir dung nhom thai cacbon thap va Diak Nong s& kho co thé xuét khau
nhém du thira cta tinh néu san pham d6 khong phai 1a loai nhém phat thai cacbon thap. Vi muc
gia hién tai 12 2.000 USD/tan, thiét hai kinh té tiém tang cho Dik Nong sé& 1a it nhét 320 tri¢u
USD/nim ké tir ndm 2033.

3.2.2  Pinguoc lai véi cam két net-zero cia Viét Nam

Viét Nam, cting nhu nhiéu quéc gia trén thé gioi, dang nhan manh vao viéc dat dugc mirc
phat thai carbon rong bang “0” vao nam 2050. Nhu di néu 6 trén, 1 tAn nhom s& thai ra ~ 16 tn
COs,. Vi san lugng du kién vao nam 2030 1a ~ 1,5 triéu tin nhdom / nim, téng luong khi thai du
kién 13 ~ 24 triéu tin CO, / nam. Tinh dén nam 2020, téng lwong khi thai cacbon cia Viét Nam &
murc khoang 322 triéu tdn CO,. Theo d6, khi cac nha may di€n phan nhom chinh thirc vao hoat
dong, luong khi thai cacbon tir cac hoat dong san xut nhom s& chiém ~ 7,5% téng luong khi thai
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hién tai ctia ca nude. Didu nay di nguoc lai hoan toan véi cam két net-zero cua Viét Nam va Bik
Nong nén thuc hién cac bi¢n phép giam thiéu dé loai bo rui ro nay.

3.3 L& trinh phét trién nganh nhém cacbon théap cho tinh trong mudi nim téi

Nhu d3 dé cap, ké tir nam 2033 trd di, nguén cung nhom cua Pik Nong du bao s€ vuot
cau trong nude khoang 160.000 tan / nam va twong dwong véi thiét hai kinh t& hang nam 1a 320
tri¢u USD do khong c¢o thi truong xuét khau. Do dé, bak Nong co thé dat nén tang cho viéc san
xudt nhom cacbon thip trong giai doan 2021-2030, v6i myc dich huéng t6i san xuat thanh phim
nhom cacbon thap dau tién cta tinh 2030 — 2035. Cu thé nhu sau:

e Giai doan 2021 — 2025: Dy 4n nha may dién phan nhom du kién di vao hoat dong cubi
nam 2024 va bat dau c6 san pham nhom dau tién cua tinh. San pham nhom nay s€ 1a nhdm
cacbon cao vi nguon dién khong phai tir nang luong tai tao.

e Giai doan 2025 — 2030: Tinh can dinh hudng tré thanh trung tdm san xuit nhom cacbon
thap tai Viét Nam, xac dinh yéu cau ning lugng va c6 quy dinh rd rang dbi véi cac nha dau
tur t6 hop b xit —alumin — nhém. Cac giai phap kha thi dugc dé cap chi tiét trong muc 3.4
“Xac dinh yéu cau ning luong va quy dinh dé tinh tr¢ thanh trung tdm cua nganh nhém
phat thai cacbon thip tai Viét Nam”

e Giai doan 2030 — 2035: Tinh c6 thé bat dau san xuat c4c 16 san pham nhém cacbon thip
dau tién cua tinh dya trén co so 12 ¢6 02 nha dau tu t6 hop bd xit — alumin — nhém ciing
phat trién song song du an dién gi6 dé hd trg cho nha méy dién phan nhém. Vi du 01 dy
an dién gi6 voi cong suat 1.500 MW co thé hd trg san xuat khoang 500.000 tan nhom
cacbon thap. Trong trudng hop mot dy an dién gio khong di cong suit hd tro cho toan bd
nha may (vi du, mot dy an véi cong suat 240 MW chi c6 thé hd trg san xuat khoang 80.000
tan nhém cacbon thap trong tong sb 500.000 tan nhém san xudt ra), can co cac giai phap
thiét ké va phan tai dién tai tao hop 1y, tao tién dé cho viéc xac nhan % san lugng nhém
nhét dinh 12 nhém phat thai cacbon thép, su dung hoan toan dién tai tao.

34  Xac dinh yéu cu niing lwgng va quy dinh dé tinh tré thanh trung tam ciia nganh
nhém phat thai cacbon thap tai Viét Nam

Pé hudng toi muc tiéu tré thanh trung tim san xuat nhom khi thai cacbon thap tai Viét
Nam, tinh Dik Nong co thé yéu cau cac khu cong nghiép va nha may san xuit nhom trén dia ban
tinh tuan thu cac cam két va quy dinh nhét dinh. Cu thé, cac don vi nay can c6 cam két tham gia
16 trinh san xuét nhom phat thai thip cing dia phuong. C6 hai phuong thirc ma tinh Dik Néng co
thé yéu cau cac khu cong nghi¢p hodc nha may thyc hién, d6 la Cam két str dung nang luong tai
tao trong hoat dong san xuét va Can nhic sir dung tin chi cacbon dé bu dip cho khi thai cacbon
duoc san sinh trong qué trinh san xuét.
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3.4.1 Cam két sir dung ning lwong tai tgo trong hogr dgng san xudt

@) Hudng tai viée tu san XUAt nang lugng dién tai tao thong qua hé théng dién mat
troi trén mai nha?

Mot phuong thirc tinh 6 thé trién khai d6 la dam bao céc khu cong nghiép san xuét hoac
nha may c6 kha ning lap dat hé thong nang luong dién trén mai nha. Dé thyc hién duoc phuong
thirc nay, chu khu cong nghiép san Xuat hoic nha may can phai 1am viéc vai cac don vi cung cap
tim quang nang. TAm quang ning s& c6 co ché hap thu nang lwgng mat troi va chuyén hda thanh
nang lugng dién tai tao, tir d6 hinh thanh hé thong nang luong mat troi trén mai nha dé tich hop
vao ludi dién ndi bo, va st dung nhu mot ngudn cung cap di¢n thay thé cho hoat dong san xuét.
V& mit phép 1y, khung quy dinh ctia phuong thirc tw san xuét ning luong dién tai tao da dugc hoan
thién, va khong bi rang budc boi Dy thao Quy hoach Dién 8 (PDP8) nam 2022. Do do, day 1a mot
phuong thirc kha quan ma tinh c6 thé yéu cau doanh nghiép c6 hoat dong san xudt tai dia phuong
thuc hién, nham dam bao tinh kha thi cta viéc san xuit cho nganh nhom phat thai cacbon thap.

Dé thyc hién phuong thirc nay, cac doanh nghiép (thong thudng 1a chu dau tu cac khu cong
nghiép) can xin cép phep tir B6 Cong thuong (ERAV) trong truong hop mudn thue hién hoat dong
phén phéi va truyén tai dién ndi khu. Ngoai ra, cac doanh nghiép mudn xay dung cac nha may phat
dién quy mé 16n, c6 két ndi vao hé thong qudc gia ciing can xin cap phép phat dién tir Bo Cong
thuong hoac Chinh phu.

(b)  Kihop dong tiéu thu dién véi cac don vi cung cap dién ning tai tao (DPPA)

Bang cach ki hop dong truc tiép véi cac don vi cung cap dién nang tai tao (DPPA), cac
khu cong nghiép san xudt hodc nha may co thé sir dung truc tlep dién tir ndng lugng tai tao thay vi
tor luot dign quoc gia, tr d6 chiing minh hoat dong san xuit nhém cta minh hudng té1 muyc tiéu
phat trién nganh nhom phat thai cacbon thap. Viéc ki két hop dong c6 thé thyc hién truc tiép voi
cac don vi cung cip tu nhan hodc dé& dang hon 1a ki két hop ddng qua EVN dé nhan nang luong
dién tir lu6i dién qudc gia (doanh nghiép sau d6 s& nhan duoc chung chi sir dung nang lugng dién
tai tao thong qua mang ludi dién qubc gia).

Néu lua chon phuong thic nay, vé mat hau can va van hanh, chi khu cong nghiép hoac
nha mdy s& can can nhic ky ludng hon vé chi phi truyén dién, chi phi phan phéi, chi phi van hanh
hé thdng dién va cac chi phi dich vu phu tro khac. Tuy nhién, phuong thirc nay lai ¢6 thé giam
thiéu rui ro ddu tu ban dau khi cc khu cong nghiép hodc nha may khong phai xay dung hoc lap
dit hé théng san xuét va tiéu thu dién noi bo.

Du thao DPPA dugc soan thao tir nam 2020, du hién van chua dugc thong qua song la mot
co ché da duoc ap dung tai nhidu qudc gia trén thé gisi va dugc rat nhiéu doanh nghiép da qudc
gia tai Viét Nam quan tdm theo ddi va thé hién mong mudn tham gia. Dy thao c6 dé cap d¢én Pham
vi 4p dung, ddi twong lya chon va trién khai thi diém, ciing nhu trach nhiém cta bén mua va bén
ban. Trude khi dua vao dp dung chinh thic, du thao s& ¢6 thoi gian chay thir nghiém va khuyén
khich céac tinh c6 dinh hudng rd rang trong viéc st dung nang luong tai tao tham gia.

2 Tiém nang dién gio cua tinh Dk NONng s& duoc 1am rd trong tru cot vé Nang luong, giai phap dién mat troi mai
nha la giai phap bo sung thém véi vu diém vé tiet kiém dién tich
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(c)  Diéu do hé théng dién noi ving

Trude thuc té du thao DPPA chua dugc dua vao thuc hién, tinh Dik Nong c6 thé can nhic
phuong an “Diéu d6 hé théng dién nodi ving” dé dién ning tir nha may dién gi6 duoc truyén tai va
phén phéi dén nha may san xuat nhom. Viéc nay cé thé dam bao tiéu thy hét lugng dién nang san
xut ra, dap tmg tiéu chi str dung ning luong tai tao trong qua trinh san xuat nhom phat thai thap,
cling nhu gop phan hop 1i hoa du an dién gi6 cong sudt 16n cua tinh Dik Nong vao Quy hoach dién
VIII cua quoc gia.

Dé xuét nay khong chi phu hop voi dac diém hién c6 cua tinh ik Nong, ma con phu hop
v6i dinh huéng phat trién lu61 dién cua chinh phu. Cu thé, du thao quy hoach dién VIII, chinh phu
khuyén khich viéc phat trién lué6i dién theo huong can dbi cung — cau & tai chinh ving, mién. Dong
thoi, chinh phi con khuyén khich han ché truyén tai dién ning di xa hodc dau tu ludi dién truyén
tai lién vung, gdy ton kém va kho kiém soat.

3.4.2 Can nhdc mua va si dung tin chi cacbon ter tinh Pk Nong

Mot trong nhirng y twong dot pha dbi v6i linh vue Lam nghiép 1a tinh Dak Néng s& tham
gia vao thi truong trao doi cacbon, tir 6 c6 thé ban tin chi cacbon cho nhiing doanh nghiép c6 nhu
cau mua trong nudc va quoc té.

Khung phap 1y vé tin chi cacbon da duoc hinh thanh & Viét Nam ciing nhu di c6 chuong
trinh chay thir nghiém véi tinh Quang Nam. Do d6 bang viéc mua tin chi cacbon, cac khu cong
nghiép san xudt hodc nha may co thé giir dung cam két thuc hién san xuat nhom phat thai cacbon
thap. Pic biét, cic khu cong nghiép san xuat hodc nha may can can nhic phuong an nay trong
truong hop giai phap ning lugng dién trén mai nha khong di ngudn cung, hay viéc xay dung hé
thdng dién mat troi mai nha qua tén kém, hoic dy thao DPPA mat nhiéu thoi gian dé chinh thirc
hoan thién va di vao hoat dong.

Tinh va don vi tu vin du 4n tin chi cacbon can tinh toan k¥ ludng s6 lwong tin chi cacbon
ma ring Pak Nong c6 thé s¢ hitu (véi mdi tin nhém sé can str dung 16 tin chi cacbon). Theo thdng
1& qudc té, gia thanh trung binh 5-10 USD cho mdi tin chi, chi phi doanh nghiép can bo ra dé 80-
160 USD cho mdi tAn nhém san xuat dé bu dip luong cacbon thai ra. Véi gia thanh hién tai 2.000
USD/tan, ciing nhu viée cac nude trén thé gidi s& khong nhap khau nhom phét thai cacbon cao
trong thoi gian tdi, doanh nghiép Viét Nam s& can can nhic bai toan 16/13i khi mua ban tin chi
cacbon. Pdng thoi, tong khéi lugng khi thai cacbon duoc sinh ra trong qué trinh san xudt cua cac
doanh nghiép ¢ dia phuong ciing can duoc tinh toan (con s6 ban dau ma To tu van du doan 1a
khoéang 24 triéu tan khi thai cacbon vao niam 2030 - twong duwong vdi 24 triéu tin chi cacbon co thé
su dung, dugc tao ra tir hoat dong san xuit nhom tai dia phuong). Tur d6 tinh co thé du doan duoc
cac doanh nghiép dia phuong c6 thé mua tin chi cacbon hoan toan tir rung Pik Nong hay can mua
thém tir nhitng dia phuong khac.

Tém lai, tinh Dik Nong can ¢o nhirng quy dinh cu thé vé viée sir dung tin chi cacbon ddi
v6i cac khu cong nghiép va nha may san xuit nhom trén dia ban. Viéc nay khong chi ciing ¢ muc
tiéu tro thanh trung tim nganh nhom phat thai cacbon thap tai Viét Nam, ma con dam bao ngudn
cau cho thi truong tin chi cacbon tai dja phuwong.
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3.4.3  Ding ky chirng chi san phdm nhom phat thdi thap tir ASI

Trong tuong lai, mot trong nhitng bude tiép theo danh cho cac doanh nghiép va nha may
san xuat nhom phat thai cacbon thap 1a nang cao gia tri san pham nhom dé hudng t6i tiéu thu &
cac thi truong quoc te.

Dé hién thuc hoa bude tién ndy, mot trong nhitng hoat dong cac doanh nghiép va nha may
nhom c6 thé lam 1a dang ky lam thanh vién va ding ky nhan chimg chi san pham nhom phat thai
cacbon thap tir to chirc Aluminium Stewardship Initiative (ASI). Viéc tr¢ thanh thanh vién va cé
ching chi tir mdt to chirc uy tin trén toan cau s€ mod ra nhiéu co hoi mdi khong chi vé mat kinh té
ma con dem lai nhiéu tac dong tich cyc vdi moi truong.

Aluminium Stewardship Initiative (ASI) 1a mot t6 chirc toan cau gdm nhiéu bén lién quan
hoat dong d¢ thiét 1ap cac ti€u chuan va chirng nhan nham thiac day qua trinh san xuat, tim nguon
cung tng va quan ly nguyén liéu nhom co trach nhiém véi méi trudng trong toan bo chudi cung
g (tir bude khai thac tai mo dén cac san pham tiéu dung). ASI c6 hai tiéu chuan:

e Tiéu chuin Hiéu suat ASI: ra mat vao nam 2017, trinh bay cic yéu cau vé quan tri, moi
treong va xa hoi

e Quy trinh Giam sat Ngudn gdc ASI: dit ra cac yéu cau dé kiém soat viéc tim ngudn cung
ung va san xuat nhdm ASI trong toan by chuoi gia tri nhdm bang cach sir dung mé hinh
can bang khoi lugng

Khi tr& thanh thanh vién cta to chirc ndy, doanh nghiép va cac nha may c6 thé nhan duoc
nhiéu lgi ich lién quan dén cadc mat nhu:

e (Cai thién ning luc san xuat (bing viéc trao ddi cac thong 1¢ t6t nhat hay nhitng rui ro vé
chuoi cung trng dé dam bao sy phat trién bén viing, tac dong tich cyc dén moi truong)
e Khong ngimg phat trién quy mé (bang viéc tham gia cic chuong trinh ddo tao, kién thirc

thuc tien cia ASI, v.v..)

e Mo rong moi quan h¢ trong nganh (bang viéc 1a mot phan cua hang loat cac trao doi lién
quan dén san xut nhom bén viing, giao luu véi cac cong ty trong nganh, v.v..)

Theo d6, dé dang ky chig chi ASI, doanh nghiép c¢6 thé tham khao 04 budc duoc chi dinh
nhu sau:

e Budc 1 - ThAm dinh ndi bd

o Thanh vién xéc dinh cac hoat dong nao trong cac hoat dong san xuét dy kién mudn
dang ky tham dinh va lay ching chi

o Thanh vién dién vao mau don danh gi, trén nén tang danh gia tryc tiép dugc cung
cap boi ASI

o Thanh vién nhéan két qua, tu kiém tra va tién hanh cai thién nhiing yéu t6 chua dat
chuan dua theo két qua mau don tra vé
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e Budc 2 — Danh gia chimg nhan

o Kiém toan vién tién hanh danh gia thuc trang, bao gom ra soat ho so, phong van
cac don vi lién quan dén chudi hoat dong san xuat tai nha may va thuc hi¢n cac
hoat dong dicu tra khac

e Budc 3 — Bao cao kiém toan

o Kiém toan vién giao ndp bao céo kiém toan cho bén doanh nghiép va ASI thdng
qua nén tang danh gia tryc tuyén cua ASI

o ASI tién hanh ra soat bao co, dam bao chét luong bao cdo va quy trinh kiém toan
dat ti€u chuan

e Budc 4 — Cap chung chi
o Néu cac hoat dong ctia Budc 3 dat yéu cau, ASI s& tién hanh cép chung chi cho
thanh vién
o ASI sé& chiu trach nhiém truyén thong, thong cao bao chi vé chimg chi méi cép cho
thanh vién
o ASI sé cép nhat thong tin thanh vién duogc cép tin chi 1én website va hé théng noi
bd

3.4.4 Kétluan

Tinh Pik Nong c6 nhiéu tiém nang hién thuc héa myc tiéu tro thanh trung tim san xuét
nhom phat thai cacbon thép cua Viét Nam, dac biét trong viéc gia tang viéc st dung nang luong
tai tao néu thyc hién thanh cng cac giai phap néu trén. Trong thoi gian t6i, tinh nén tich cuc tham
gia vao cong tac van dong hanh lang dua dé an thi truong tin chi cacbon sém di vao hoat dong
chinh thirc, dang ky cho dia phuong tham gia chuwong trinh thir nghiém nhu tinh Quang Nam da
lam. Song song voi do, viée tiép tuc theo ddi tién trinh dy thao DPPA ciing nhu van dong cac
doanh nghiép san xuat ning luwgng cia tinh tham gia chuong trinh chay thtr nghiém ctia B Cong
Thuong 1a mot trong cac bude tiép theo ma tinh can luu . Cudi cing, tinh nén dé xuit cac thanh
pham nhom san xudt tai tinh c6 dang ky ching chi san pham nhom phét thai cachon thap tir ASI.

4. San xut cac san pham sau nhdm: Xay dwng cac nganh coéng nghiép sir dung san
pham nhém

4.1  Xac dinh cac nganh cdng nghiép sau nhom phu hgp nhat va cac doanh nghiép chi
chot trong meéi nganh cho tinh

T4 tu van da xay dung moét bang tong hop danh gia cac yéu t6 noi tai va khach quan dé xéac
dinh nganh cong nghiép ha nguon nao ctia Pak Nong c6 t1em nang ddc bi¢t va nén dugc lua chon
la linh vyc trong tam. C4c yéu t6 chinh duoc danh gia bao gom.

e Nguyén liéu: C6 thé thu mua nguyén liéu dau vao chat lugng tai Dak Nong khong?

* Nang lyc va hiéu qua chi phi: Dik Nong c6 kha nang hoic loi thé chi phi dé mé rong khong
gian san xuat hay khong?

e Modi lién két v6i dia phuwong va khu vuc: Chudi gia tri hién tai trén dia ban tinh va cac tinh
lan can c6 diém manh nao hay khong?

32



e Ting trudong 6n dinh & thi truong Viét Nam: Phan nganh nay c6 duy tri sy ting truong 6n
dinh trong 5 nim qua (CAGR tbi thiéu 4%) khong?
Sau khi danh gia cac tiéu chi, ¢6 3 phan nganh dugc lua chon nhu nhitng mang tiém ning
cho tinh Pik Nong dé tap trung khai thac trong tuong lai, d6 la San xuat thuc pham, San xuat dd
uong dong hop & dong chai, va San xuét & ché tao san pham kim loai (Xem Hinh 11 dé hiéu thém
vé viée ap dung cac tiéu chi déanh gia trén cac phan nganh san xuét)

Hinh 11: Ap dung cac tiéu chi danh gia trén cic phin nganh san xuit
Linh vic wu tién o Cé nang lyc
Noi tai Khach quan

Nang lwc va Moiliénkétvéi  Tang
Nguyén liéu hiéu qua chi dia phwongva treeong on

Nganh thd phi khu virc dinh tai VN
San xuét thue phdm (/] (/] (/]

San xuét db ubng (/] (] (]

San xudt hoa chét (/]

San xuét phirong tién van tai

@

San xuat may moc
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Mot s6 doanh nghiép chu chét trong mdi nganh tinh 6 thé can nhic thu hat dau tu bao gdm:
e Phan nganh san xuét thyc pham
o Tap doan McCormick

McCormick 13 nha san xudt gia vi va cac san pham thuc pham lién quan ¢ doanh thu 16n
nhat trén toan thé gioi. Cong ty trién khai tat ca nhiing hoat dong nhu san xuat, tiép thi va phan
phoi cho céac ctra hang ban 1€, nha san xuat thuc pham va cac doanh nghiép cung cap dich vu thuc
pham.

Tai thoi diém hién tai, tdp doan nay dang hop tac voi IFC va Citi trong khai thac hé tiéu

tai Viét Nam. Khong chi mang t6i cho cac nha cung cép hd tiéu cac vu dai tai chinh, tp doan c6
c¢6 nhirng cam két chit ché& trong chudi hoat dong ESG bén ving bao vé moi truong.

Tinh Dik Nong c6 co hoi tré thanh mot phan trong chudi cung timg nguyén liéu hd tiéu cia
McCormick tai Viét Nam, & budc cung cap nguyén vat li€u thoé dau vao, ciing nhu ¢ cong doan
dong goi san pham (dac biét véi cac bao bi dugc san xuat tr nhom).
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o Téap doan Crown Holdings

Crown Holdings duoc tap chi Fortune 500 xép hang s mét trong linh vuc san xuét bao bi
va thung chura theo bao céo cua tap chi Fortune 500. Tap doan nay c6 nhirng hoat dong trong cac
mang san xuat bao bi dd udng va thyc phdm bang kim loai, hop dyng binh xit bang kim loai, bao
kim loai va cac san phém bao bi dac biét khac.

Tap doan da trién khai‘hoat dong mua ban va san Xuét trép khép cac tinh thanh Viét Nam,
bao gom Ha Noi, Pa Nang, Pong Nai, Viing Tau va thanh pho Ho6 Chi Minh.

Tinh Dik Nong co thé tham vao chudi hoat dong san xuét cua tap doan béng thé manh
nguon cung nhom doi dao va chi phi nhan cong hop ly.

e Phan nganh san xuat d6 uéng dong hop, dong chai
o Tap doan AB InBev

AB InBev Ia tip doan san xuit do ubng va bia da qudc gia cta Bi, dugc ghi nhan 1a nha
san xuat bia 16n nhat thé gidi. Tap doan nay c6 cam két trong viéc phat trién san xuat bén viing,
bdo v¢ moi truong va cong dong. Tap doan hién dang dat chuoi nha may san xuat tai tinh Binh
Duong.

Xuét phat diém 13 trung tdm san xudt nhom phat thai cacbon thap hang dau Viét Nam, tinh
Pk Nong c6 thé bude dau thiét 1ap mbi quan hé véi tap doan bang viéc cung cip san pham tho
cho qua trinh dong hop & chudi san xuét. Sau do, tién toi dé xuit moi goi dau tu, thiét 1ap nha may
san xuét trén dia ban tinh ik Nong.

o Tap doan Novelis

Novelis 14 nha san xuat nhdm cudn hang dau va din dau toan ciu vé san xuét lon nudc giai
khat, phyc vu céc thuong hi¢u 16n nhat nhu AB InBev va Coca-Cola. Tap doan da 6 mit tai Binh
Duong, va la mot phan trong chudi cung tmg ciia AB Inbev. Trong nhitng nam gan day, Novelis
Asia da dau tu 50 triéu d6 vao cac hoat dong tai ché bo sung dé dap mg nhu cau ngay cang ting
vé& cac san pham nhom bén ving.

Nim bét dinh hudng cia tap doan trong dinh hudng str dung nhém phat thai thap, tinh Pik
Nong co thé can nhéc cac bugc tiép can nhu véi tip doan AB InBev di duoc trinh bay & trén. Th
nhét, tr& thanh nha phan phdi nhom phat thai cacbon thip 14 nguyén vt liéu dau vao trong chudi
cung tng. Thu hai, kéu goi tap doan dau tu, mo rong hoat dong san xuét trén dia ban tinh.

e Phan nganh ché tao, san xuat kim loai
o Tap doan UACJ
UAC]J 1a nha san xuat nhdm toan dién hang dau caa Nhat Ban & nhiéu mang khéc nhau,
bao gom cac san pham can, dun, 14, dac va rén, cling nhu cac san pham da qua xu ly va phu mau.

Tép doan nay da c6 mat tai Viét Nam tir nam 2013, va ¢c6 mot nha may hoat dong tai thanh phé
Ho6 Chi Minh.

Véi ngudn cung nhém doi dao ngay tai dia phuong, tinh Dak Noéng c6 the manh kéu goi
dau tu vuot troi cac tinh thanh khac. Tinh khong chi c6 co hoi hd tro tip doan vé ngudn cung cho
nguyén vt liéu tho, con co thé bay té su dong thuan trong cam két giam thiéu khi thai cacbon,
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hudng dén su phat trién bén viing — mot gia tri ma tap doan UACJT danh nhiéu sy quan tdm trong
vai nam tro lai day.

Muc tiéu cudi cing cua Dik Nong la thu hit nhirng tap doan 16n nhu AB InBev hay
McCormick va tré thanh mot phan cua chudi cung ng cho nhimg thuong hiéu ndi tiéng nay vao
nam 2035-2040, khi hoat dong ha nguon da duoc thiét lap triét dé. Tuy nhién, dé x4c dinh ding vi
tri cia minh, budc hop 1y tiép theo cia tinh s€ 1a bat dau thu hut nhitng doanh nghiép san xuat ha
nguon tai dia phuong vao nam 2030.

Nhitng doanh nghi¢p tiém nang ké trén tai Viét Nam duoc TO tu van lua chon dya trén 02
tiéu chi:

e Ning lyc san xuat 16n, ¢6 nhu cau tiép can truc tiép v6i nguyén liéu tho (thoi nhom)
e D3 co6 hoat dong san xuét & céc tinh cong nghiép lan can, va co loi thé vé viéc di lai, di
chuyén tdi tinh Bak Nong

Danh sach céc doanh nghiép ké trén duogc liét ké sau day:

Béang 2: Danh sach doanh nghi€p sau nhém noi dia 16m tai Viét Nam

Tén tap doan/doanh nghiép Cong suit hoat dong [Dia chi

Cong ty Global Vietnam|65.000 Mt KCN My Xuan B1, tinh Ba Ria-Viing
Aluminum (GVA) Tau

cong ty Lixil Global|45.000 Mt KCN Long Dtic, tinh Pong Nai
Manufacturing Vietnam

Cong ty TNHH Tung Kuang|49.500 Mt KCN Bién Hoa II, tinh Pong Nai
Industrial

Cong ty Yng Hua Vi¢t Nam 33.500 Mt KCN Bién Hoa II, tinh Pdng Nai
Tung Shin Industrial Co., Ltd. 33.500 Mt KCN Séng Than 2, tinh Binh Duong

4.2  Xac dinh dé xuit gia tri cia Pik Nong dé thu hiit nha diu tw cho cdng nghiép sau
nhém

Dé xuit gia tri quan trong nhat dé Pik Nong c6 thé thu hit cac nha dau tu sau nhom chinh
1a viéc d& dang tiép can ngudn nguyén lidu dau vao (nhém théi). Cu thé nhu sau:

4.2.1 Vétinh doc quyeén:

Pik Nong 1a tinh duy nhét hién tai c6 kha ning san xuit nhom trong giai doan 2021-2030,
vo1 viée xay dung nha may dién phan nhom dAu tién cua Viét Nam. Do do, dé tiép can duogc nguén
nguyén liéu nhom thoi ndi dia trong giai doan td1, cac doanh nghiép chi co thé tim toi Pak Nong.
Day la gia tri quan trong hang dau Pik Nong can nhan manh khi thyc hién hoat dong xuc tién dau
tu thu hut cdc nha dau tu san xuat san phim sau nhom trong giai doan 5-10 nam t6i, trudc khi cac
tinh khac c6 thé bit kip.
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422 Veésb lwong:

Nhém thoi s& 13 mot trong nhimg san phdm cha chét cia tinh Pak Nong cho giai doan
2021-2030, véi san lugng udce tinh s€ dat dugc 1,5 triéu tdn dén nim 2030 va téng san luong 2,5
triéu tan / ndm sau khi cac nha may dién phan nhom di vao van hanh véi cong suit tbi da. Cac
doanh nghiép nay s& dam bao dugc ngudn nguyén liéu dau vao cho cac hoat dong san xut ciia Cac
nha dau tu san xuét cac san phim sau nhom.

4.2.3 Vé thué nhap khau va chi phi van chuyén:

Hién tai, nganh cong nghiép sau nhém phu thudc vao nhém nhap khau tir nude ngoai.
Ngoai gi4d nhém thuong pham trén thi truong, cac doanh nghiép ndy con phai chi tra thém mot
khoang tién cho thué nhap khau va chi phi van chuyén tir nuéc ngoai t6i Viét Nam, va tir ctra khau
t61 nha may san xuit. Do d6, néu c6 thé dit nha may san xuét tai Dk Nong, thu mua nguyén liéu
dau vao ngay trong dia ban tinh s& giam thiéu dang ké cac chi phi ké trén, rat ngan thoi gian san
XUAt, cling nhu han ché phu thude vao cac bién dong trén thi truong thé gidi.

4.3  Xay dung ké hoach phat trién san xuat cac san pham sau nhom
4.3.1 Pia diém: Khu cong nghiép Nhan Co 2 — xa Nhan co, huyén Dk R’1ap (400 ha)

Quy hoach hién tai d3 dinh huéng KCN Nhan Co 2 1a mét trong nhitng diém cudi trong
chudi san xuit nhom cua tinh. Dinh hudng nay Ia pht hop vi KCN nay c6 vi tri thudn loi gan KCN
Nhan Co (gin nha may dién phan nhom), thanh phd Gia Nghia va nam trén truc qudc 16 14 — thuan
lg1 cho hoat dong ctia cac nha dau tu.

4.3.2 Lo trinh:

e Giai doan 2025 — 2030: X4y dung nén tang dé sin sang chao don cac nha dau tu cho cong
nghiép sau nhom, bao gom: (i) tham khao va dé xuét cic co ché chinh sach thu hut cac nha
dau tu, (ii) hoan thanh dau tu va xdy dung KCN Nhan Co 2, va (iii) dua vao van hanh cac
nha may dién phan nhom dé dam bao ngudn nguyén lidu dau vao cho cong nghiép san xuat
sau nhdm

e Giai doan 2030 — 2035: Bit dau san xuit vat liéu nhom dung trong céng nghiép, vi du
nhom tan nhiét, nhém khung, nhém 6ng, va nhom billet. Tap trung thu hat cac doanh
nghiép trong nudc hodc cac doanh nghiép nudc ngoai da c6 hoat dong tai Viét Nam. Vi dy,
codng ty Global Vietnam Aluminum (GVA), cong ty TNHH Tung Kuang Industrial, cdng
ty Lixil Global Manfuacturing Vietnam, v.v..

e Giai doan 2035 — 2040: Bit dau san xuét cac san phadm bao bi nhdm cung cép cho phan
nganh san xuét thuc pham va san xuit d6 udng dong hop, dong chai. Tap trung thu hit cac
doanh nghiép nudc ngoai 16n da c6 mat tai Viét Nam nhu tap doan Novelis va tap doan
Crown Holding. Ciing trong giai doan nay, Pak Nong co thé tién toi thu hit cic nha dau
tu “ong chiia” nhu AB InBev va McCormick dé tham gia vao chudi cung tmg cho nhiing
thuong hiéu ndi tiéng nay.
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5.

Méc thai gian thuc hién cac y twéng dot pha

Trén co s¢ cac nhom y tuong dot pha theo chudi gia tri nganh nhom da dé xudt, T tu Van

cling dé xuit cac mdc thoi gian quan trong cho moi y tuong nhu Hlnh 12 dudi ddy nham cung cap
cho chinh quyén tinh ik Nong cai nhin téng quan vé vu tién ciia mdi giai doan.

Hinh 12: Cac méc thoi gian cho cac ¥ twéng dot pha tru cdt khai khoang va cong nghiép

Méc thei gian y twéng dot pha 2022 2025 2030 2035+

Diéu chinh quy mé san xuat

Nhém Cam két sir dung nang lwong tai tao dwoc trong
phét thai tinh ché alumin va dién phan

cachon ) )
thap Mua tin chi cacbon tir rirng clia Dak Néng dé bu

Ngé[‘h ha Thu ht doanh nghiép ha ngudn trong nuwéc

nguon

trev

Bang ky chu’ng chi san xuét nhdm phat thai thap
tr Sang kién quan ly nhém (ASI)

Thu hit nguwai ding cudi toan cau (Ablnbev...)

. I I I | Y

Nhitng lwu ¥ chinh d6i véi cac mde thoi gian du kién nay bao gdom:

Nganh nhdm ciia ik Nong s& chuyén sang giai doan sau ctia chudi gia tri nhom (san xudt
nhom va san xuat san pham sau nhom) vao cudi ndm 2024 khi nha may dién phéan dau tién
du kién s€ di vao hoat dong.

Trong giai doan 2025-2030, Dik Nong can dit ra cac yéu cau vé viéc sir dung nang luong,
bat dau xay dyng va hoan thién khung phap 1y dé chuan bi cho hoat dong san xuat nhom
phat thai cacbon thap dén nam 2030. Cu thé:

o Pén niam 2025, ik Nong can thuyét phuc nha dau tu bat dau sir dung ning lugng
tai tao trong tinh ché alumin va dién phan nhom

o Dén nam 2028, khi Viét Nam du kién mé san giao dich tin chi cacbon, bik Nong
can khuyeén khich nha dau tu mua tin chi cacbon ndi tinh va tir cac tinh khac dé bu
trtr cho phat thai tir hoat dong cua minh

o Pén nam 2030, Dak Noéng can yéu cau nha dau tu ding ky ching nhan phat thai
thap tir ASI dé san sang cho xuat khau trong trudng hop ngudn cung nhéom vuot
qué nhu cau trong nudc dén nam 2033

Sau 2030, khi khau san xuat nhom da sin sang, Dak Nong c6 thé bat dau thu hut cac nha
dau tu ha nguén. Cu thé, giai doan 2030-2035 nhim t6i cac doanh nghi¢p ché tao trong
nudce, giai doan 2035-2040, thu hit cac thuong hi€u toan cau c6 hoat dong lau doi tai Viét
Nam nhu Ab InBev va McCormick, v.v..
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6.

Piém khac biét giira Quy hoach hién tai va cac y twéng dot pha ciaa McKinsey

Quy hoach hién tai

Y twémg dot pha tir McKinsey

Cung cap: Xac
dinh lai quy mo
khai thac

Uéc tinh san xuat ~3 triéu tan
alumin/nam, ~1 triéu tan
nhom/nam

Quy hoach hién tai chua xét dén
nhitng rui ro va thach thuce tinh co6
thé gip phai dé dam bao phat trién
kip thoi va bén virng (cham tré vé
thu tuc, dam phan gia dién, chinh
sach thu hoi dat...)

U'c tinh san xuét 3,0 — 5,6 triéu
tan alumin/ndm, 1,0 — 1,5 triéu
tan nhom/ndm tr du 4n nha may
dién phan nhém va 2 nha dau tu
tiém niang

Khuyén nghi nén giam quy md
khai thac dé tranh du thira ~15
triéu tn bod xit va ~2 tridu tan
alumin mdi nim néu tit ca cac
chu trrong dau tu dugc phé duyét

Dua ra cac khuyén nghi va hanh
dong (bai hoc kinh nghiém tir du
an nha may dién phan nhém va
thong 18 t6t nhat toan cau) tinh c6
thé thuc hién dé ddy nhanh tién do
trién khai céc dy an dé xuat

Khuyen nghi cac thong 1€ t6t nhat
vé tinh bén vimg cua hoat dong
thuong ngudn, bao gdm cai tao
dat, quan 1y chat thai va quan 1y
con nguoi

San xuat: Nhom
phat thai cacbon
thap

Pinh huéng Pak Nong s& sin
xuat dugc nhom trong giai doan
2021-2030

C6 dinh huéng chung 1a chu trong
phat trién san xuat nhom 1a mot
noi dung phat trién chinh cia try
cdt cong nghiép

Pinh hinh tdm nhin cho Pik
Néng tro thanh trung tim san xuét
nhom cua Viét Nam vao 2030 va
trung tAm san xuét luyén kim I16n
nhat Viét Nam vao 2050

Dinh hinh tdim nhin hoan toan mai
cho Pk Nong tro thanh trung tam
san xuat nhdm phét thai cacbon thap
cua Viét Nam:

Phan tich thiét hai kinh té ~320
triéu USD mdi nam tir 2033 néu
khong thé xuat khau nhém do
khéng dap (ng yéu ciu phat thai
cacbon thap

G6p phan thuc hién cam két giam
phat thai trong cong nghiép nang
dé tién dén trung hoa cacbon,
giam ~30 triéu tan CO2 phat thai
moi nam

Ké hoach hanh dong bao gdm:
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o Quy dinh méi ddi vai cac nha
dau tu nganh nhém vé cam
két san xuat nhdm phat thai
cacbon thap bang céach (i) lap
dit hé thong dién mat troi mai
nha trong khudn vién nha may
va (ii) mua tin chi cacbon

o Khuyén nghi st dung tryc tiép
nang luong tai tao (trong cac
budi l1am viéc cua tinh véi cap
Trung wong): Ludi dién vung
va DPPA

Phan phdi: Xay
dwng cac nganh
cdng nghiép sir
dung san pham
nhém

binh huéng KCN Nhén Co 2 cha
trong vao cac nganh san xuat sau
nhém va cong nghiép phu trg

Quy hoach hién tai khong chi ro
cac nganh phu hop va doanh
nghi¢p trong cac nganh nay

Xac dinh cac nganh céng nghiép
sau nhoém 1a chién luoc cho giai
doan sau 2030, sau khi tinh da
nang cao ning luc san xuat nhém

binh hudng rd rang muc tiéu thu
hat nganh ché bién thuc pham va
d6 udng, san xuat san pham kim
loai duc san la cac nganh cong
nghiép sau nhém chinh, dya trén
kha nang tiép can nguyén vat liéu,
nang lyc va hiéu qua chi phi, hgp
luc véi dia phuong lan can va
tang truong on dinh cua nganh tai
thi truong Viét Nam

Xac dinh cac doanh nghiép chinh
can thu hut tur cac nganh trén va
chién lugc hop tac
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I1l. TRU COT NANG LUQNG

A. BOI CANH TOAN CAU, QUOC GIA VA TINH
1.  Thégiéi

Trong hai thap nién vira qua, cong sudt nang luong tai tao toan thé gidi da ting 237%, trong
do, dong gop lon nhat la dién gio6 trén bo va dién mat troi. Trong giai doan 2000-2019, cong suat
lap dat dién gio6 trén bo da téng 35 lan, tr 17 GW 1én 594 GW, trong khi cong suat lap dat dién
nang lugng mat troi tang 580 lan, tr 1 GW 1én 580 GW (Hinh 13).

Hinh 13: Céng suit lip dit ning lwong tai tao toan cau, 2000-2019 (GW)

Cong suat lap dat nang lwong tai tao toan cau
GW
Loai hinh khac! [ Dién gié ngoai khoi Nang lvong sinh hoc [l Dién mat troi [l Bién gié néi dia [l Thay dién?

2.537
124 28 21

2000 05 10 15 2019

1. Dién nhigt, CSP mit tré¥i v Bién
2 Ngoai trif tich néng

Nguoén: IRENA (2020), Thong ké cong sudt ning lwong tdi tao 2020

Quy M6 cong suit ning luong tai tao gia ting gop phan 1am giam chi phi nho nhiéu yéu to
(loi ich nhd quy mé, hiéu qua lip dit va van hanh gia ting, ap luc giam chi phi nho chinh sach dat
hiéu qua tét). Trong twong lai, chi phi ning luong can bang (LCOE) dur kién s& giam manh hon
dbi v6i moi coéng nghé va & moi khu vuc dia 1y, dic biét 1a ning luong mit troi. Vi du, dén nim
2040, LCOE cho di¢n gi6 trén bo du kién s& chi bé‘mg 55% murc cua nam 2015, va LCOE cua dién
mat troi s& bang 28% mirc ndm 2015 (Hinh 14).
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Hinh 14: Tinh hinh chi phi ning lweng cin bing (LCOE), 2015-2040 (USD/MWh)

Cang nghé
Pién gio ngoai khoi Dién gid trén b Dién mat trevi
Tinh hinh LCOE, 150 150 150
2015-40,
USD/MWh (vi du 100 100 100
cla Dec)
50 50 37 50
O I T T N A v I | 0 ] T A T I | 0I\\II\IIIIII\II\\I\\\\\\\
2015 2040 2015 2040 2015 2040
CAGR 51515 > T <>
trung
binh
%/nam  2018-40 <«==» = >

Nguon: Quan diém cua McKinsey vé nang luwong toan cau

Nho da ting trudng va chi phi giam, ning luong tai tao dy kién s& tao ra ~50% luong dién
nang toan cau (twong duong 18 TWh) dén nam 2035, va 70% dén nam 2050 (twong duong 35
TWh). O chiéu nguoc lai, thé giéi dang dich chuyén khoi cac ngudn ning luong truyén théng nhu
than va khi dét. Cu thé, dén nam 2050, cong suit phat dién nhiét dién than du kién s& giam 50%
va nhiét dién khi s& quay tré' vé mirc hién tai va hai loai dién nang nay sé chuyén dich theo hudng
gia ting muc d6 linh hoat cho hé théng phat dién (xem Hinh 15).

Hinh 15: Cong suét phat dién toan ciu, 1995-2050 (nghin TWh)

S Wele ey M other M Solar | Wind Ml Hydro © Oil [l Gas M Coal M Nuclear Ty trong nang lwong tai tao?

Cong suat phat dién toan cau,
nghin TWh
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1. Cac hinh thikc khac gdm cé ning lvgng sinh hoc, dia nhiét va bién

2. Bao gbm dién mit trdi, gio, thiy dign, dia nhiét va bién

3. Trién vong cac qudc gia khac (~20% nhu cdu ndng lrong toan ciu) dwes ngoai suy dua irén cac dai lrong cia cac nude dwoc lp mé hinh, ciing chuyén mén dia phuong
4. Mt 56 qudc gia dwoc 1dp md hinh chi tiét hon theo cip viing nhir M§, Trung Qudc va Nga

Nguon: Théng tin vé nang heong ciia McKinsey, Quan diém vé nang heong toan cau, thang 04/2020

Thach thirc 16n dbi voi ning luong tai tao, nhat 1a dién gié va dién mat troi 1a van dé phat
dién khong lién tuc. B¢ giai quyét khé khan nay, c¢é thé két hop nhiéu cong nghé phat va trir dién
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dé’tao thanh hé théng nang luong tai tao két hop. Co nhiéu cach két hop: cach phd bién nhét trén
thé gidi cho cac dy an quy mo6 16n la phat dién bang nang luong gié va / hodc mat tro1 két hop
cung thuy dién tich nang hodc ac-quy (Hinh 16).

Hinh 16: Vi du minh hoa vé két hop cong nghé ning lweng tai tao va lwu trir dién

Phat dién

J==2
S

Bién mat trei

Bién gid

Hé théng diéu Khién

Hé thdng quan Iy tap trung

San pham dau ra

Lwu triv

Thuy dién tich ndng

Pin

2. Viét Nam

Ban dién 1én lwéi qudc gia

Dich vu ¢an bing

S{r dung tai chd, nhu nha may céng
nghiép, mé, lwéi dién vi mo

Nguon: Théng tin vé ning lwong ciia McKinsey

Viét Nam dang hudng tdi gia ting cong sudt nang lugng tai tao v6i sy dau tu dang ké nham
nang cao cong suét va hiéu sut. Theo ban du thao méi nhét cua Quy hoach dién VIII, ké hoach
dit ra dén nam 2045, cong suat ning luong tai tao s& ting I&n, chiém ty trong 60% cong suat lap
dit (so voi 25% nam 2020), va dau tu 12,8 ty USD mdi ndm cho san xuat dién va nang cao hiéu

suat (Hinh 17).
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Hinh 17: Thong tin chinh tir dw thiao Quy hoach Dién VIII
Nhirng hiéu biét chinh tir Quy hoach Bién VIII

60%

N&ng Ireng téi tao dén
nam 20452

-72%

Hé sb dan héi nang
lrgng (S dung nang
lrong/GDP)

12,8 ty

USD dau tw mai ndm

Boéc tach ddu tw cho ning lwong cia Viét Nam, ty VND

M Lwéi nang Ivong

Béc tach cong suét ning lwong Viét Nam, %

1% 5% 1.870

Nganh khac
I Nang lrong tai tao 1.613 - 1.500
e Déu khi' - 1.373
M Thay dién - - 1114
LB B
18%
% L 9%

M Ngubn nang lueng

n(l
10%

2020 2045E 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45

1. Déu khi bao gbm khi thién nhién hoa lang (LNG)
2. Ming lugng tai tao bao gdm gid, mit trési, khi sinh hoc va lwu iy ndng luong AN

Nguon: Quy hoach Pién VIII

Viét Nam c6 tiém ning cao trong viéc chuyén ddi tir nang lugng hoa thach sang ning lugng
tai tao, v6i thé manh tu nhién vé ning lugng gié va mat troi. Cu thé, voi dudng bd bién dai, khi
héu nhiét d6i va dia hinh ddi nai dan xen déng b:fmg, tiém nang dién gié cua Viét Nam dat khoang
650GW va dién mat troi khoang 380GW. Tur goc do chi phi, dy bao LCOE giai doan 2025-2050
cua Viét Nam cho théy chi phi san xuét dién mat troi ré hon dién than va dién gi6 / thuy dién ré
hon dang ké so voi dién khi. Pang cha y 1a dién mat troi va dién gié gan bo trong ngin han ré hon
tat ca CAC ngudn nhiét dién (Hinh 19).

Hinh 18: Tiém ning dién gi6 va mit troi ciia Viét Nam

...va twong tw, ¢é tiém nang dién mat trei Ion
‘ @ Thanh phd lén

Ha Ngi
L ]

...Viét Nam c6 nhiéu viing c6 tiém nang dién gié I&n

@ Thanh phé lon

650GW

Tiém nang cong suét
dian gi6 Iy thuyét &

Hué

380GW

Cong suét dién mat
trévi dat hiéu qua kinh

. o
i - ®Da Nang . .
Viét Nam ’\ té & Viét Nam
()
‘."tQu Nhon
& y
TP Hb Chi Ml Tl":c ¢ gio trung binh 100 - .} ‘élr«lha Trang PVOUT trung binh dai han',
Rad(é mis TP. HCM f &y # Giai doan 2007-2018 (KWh/kWp)
s g _.!#Bién Hoa Téng hang ngay: 26 46
| - - .l .
) 10+ Rach Gia ) ‘%Can Tho — -
g Téng hang nam: 949 1680

1. San legng quang dién cu thé

y

Nguon: Atlas Nang leong mdt troi toan cau, Atlas Nang heong gio toan cau, Toan canh nang heong Viét Nam 2019
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Hinh 19: LCOE ning lwgng tai tao so véi dién than va dién khi tai Viét Nam

LCOE nang lwvgng tai tao so vai dién than va dién khi"
LCOE (trir gia CO,): 19 USD/KWh?2

0,25
\ /J e DU
0,20 = Sinh khéi CCS
—_"‘""‘"——-——-______,.__-u—————‘—""'_'"_ﬂ,—#_'—#-’——_-______- — = Sinh khéi
015 L eeemT T Kni ddt
______________ Than CCS
Khi CCS
0,10 e
Bién gid ngoal kKhoi
Than da
0,05 —— Thay dién
\ ) Dién gi6 ndi dia
— Bién mat trov

2025 2030 2035 2040 2045 2050
Nam
1. COCGT - nhw & Viét Nam

2 Giatririéng cia Viét Nam, tinh theo tj gia USD 2019

Nguén: Quan diém ciia McKinsey vé nang heong toan cau; D bdo LCOE

3.  Pik Nong

Pik Nong co tiém ning 16n vé nang lugng mit troi va gi6 con chua duoc khai thac. Cong
suit tiém ning cua nang luong mat troi la 61.411 MW (bao gém trén mat dat, trén mat nude va
trén mai nha), co thé cung cap hon 107 triéu GWh. Cong sudt tiém ning cua ning luong gio 1a
8.322 MW, c6 thé cung cap 30 triéu GWh (Hinh 20).
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Hinh 20: Tiém ning dién gié va mit troi ciia Pak Nong

Cong suét tiém Tiém nang phat
nang (MW) dién (GWh)
69.733 137.386.847

M Bién gic

8322 e el aia -
M Bién mat tréi trén néc nha

30.000.000

W Di&n mit trévi ni
Dién mat trévi trén mat dat

59.010
103.491.207

Nguon: Quy hoach Pién VIII

Hién tinh Bak Nong c6 13 dy &4n nang luong tai tao. V&1 3 du 4n da di vao hoat dong, tinh
da khai thac duogc 0,2% tiém nang nang lugng tai tao.

e 7 dy 4n ning lugng mat troi, 2 trong s6 d6 da di vao hoat dong véi tong cong suét 1a 106,44
MW

e 6 dy an niang luong gio, 1 dy an da di vao hoat dong voi cong suat 50 MW
Thach thtrc khong nho ddi véi tinh Pak Nong 1a phat trién cac dy an ning luong tai tao

mot cach hai hoa véi cac dy an, nganh kinh té khac trén cung dién tich d4t nham khai thac, st dung
hi€u qua tiém nang dat dai.

4.  Tbéng quan vé bdi canh

Trong bdi canh ning lugng tai tao du kién s& chiém 50% cong suit phat dién toan cau dén
nam 2035, Viét Nam dang tién t6i muc tiéu ting cong suit ning luong tai tao 1én 44% dén nim
2045. Bak Nong hién méi chi khai thac dugc 0,2% tiém ning ning lugng gid va mat trdi va van
con rat nhidu co hoi dé tiép tuc tang truong nganh nay.

Co hoi tang truong dién gié va mit troi cling mang theo nhiéu thach thirc ma Dk Nong
can can nhac:
e Dic diém phat dién khong lién tuc: C6 thé giai quyét vin dé nay bang cach két hop nhiéu
cong nghé phat va trit di€n dé€ tao thanh hé thong nang lugng tai tao ket hop.
e Dic diém st dung nhiéu dit; Can can béng gilra viéc phat trién tru cot nang lugng voi viée
phat trién cac hoat dong kinh té khac trong tinh, dong thoi két hop véi cac giai phap nang
luong sang tao rat ra tir cac bai hoc kinh nghiém thuc tién tot nhat tir khap noi trén theé gioi.
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B. YTUONG POQT PHA

1.  Téng quan

Trong giai doan 2021-2030, nganh ning luong ciia ik Nong can mé rong quy mé dé dap
ung ba mirc nhu cau cua tinh, d6 la:

e Dap tmg hoat dong san xuit trén dia ban tinh

e Cung cip dién cho toan tinh

e Ban lai dién cho lu6i dién qubc gia

Nganh nang lugng cua DPik Nong t6i thiéu can dap Gmg duoc nhu cau cua nganh san Xuét
nhom phat thai cacbon thap (xem phan Khai khoang dé biét thém chi tiét). Sau d6, Pak Nong co

thé dat muc tiéu tu cung tu cép dién cho toan tinh va ban lai san lugng dién du thira cho ludi dién
quoc gia, tao thém doanh thu cho tinh.

Céac y tuong dot pha cho nganh dién duoc xay dung dua trén tiém ning ning luong tai tao,
va cach thirc khai thac nang lugng tai tao nham giup Dak Nong dap ing ba cap nhu cau dién néu
trén.

2. Panh gia cung — cau mang Ning hwong cia tinh Pak Nong
2.1 Nhu cau cho mang ning lwong ciaa tinh Pik Nong

T6 tur van da tién hanh danh gia lai phan dy bao nhu cau cho mang ning luong tinh Dik
Nong tir s6 liéu cta bao cao chuyén dé Ning luong hién tai. C6 thé thay, tir nam 2027, nhu cau
tiéu thu nang lugng caa tinh co sy khéc biét dang ké gitra du béo trong chuyén dé hién tai va du
bao cua McKinsey (xem Hinh 21 dé so sanh su khac biét hang nam cua 02 dy bao), chu yéu téi
tir viéc danh gia lai tién do va san lugng san xuat alumin va nhém trén dia ban tinh nhu di phan
tich trong muc 11.B.2
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Hinh 21: So sanh du bao nhu cau dién niing cho tinh Pik Nong dén nim 2030 ciia
McKinsey va bao cao chuyén dé Nang lwgng hién tai

=- =Cép 11 Cép 2 (Quy hoach)? = = Cép 2 (diéu chinh)

Néi dung so bé

Nhu cau nang lwong cua tinh (MW)

8,500
8,000
7,500
7,000
6,500 |

4.000 |
3.500
3.000
2,500
2.000
1,500
1.000

500

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

1. CAp 1 bao gdm nhu ciu ning lreng phuc vu céng nghigp nhém
2 Cdp 2 bao gdm nhu cdu ning lreng toan tinh, bao gém ca cdng nghiép nhdm

Nguon: Bdo cdo chuyén dé Néing lirong tinh Pak Nong, S¢ Cong Thuwong, phdn tich tir McKinsey

Céch tiép can cta T6 tu van cho phan du bao nay 1a tién hanh thu thap s6 liéu san xuét udc
tinh cia tit ca cac du 4n san xuat nhom 1on trén dia ban tinh, bao gdm du 4n nha mdy dién phan
nhom va 3 dy an t6 hop bd xit — alumin — nhdm. Gia dinh rang, tinh tir thoi diém du an di vao hoat
dong, can tir 3-5 nam dé cac nha méay hoat dong duoc hét cong suit san xuat da diang ky. Nhu vay,
trong 1-3 nam déu, cac dy an duoc ghi nhan cong suat & muc Y dén ¥ cong Suét.

Theo hd so thiét ké du 4n nha may dién phan nhom Pik Néng, dé san xuit duoc 1 tin
nhom, luong dién nang can tiéu thu 1a 13.344 KWh. Dua vao lugng dién tiéu thu nay, cing nhu
cong suat, quy md va 1 trinh san xuit cua cac dy an alumin va nhom du kién téng nhu cau dién
ning cua tinh Pak Nong cho dén nam 2030 14 4.227 MW. Con s6 niy cao hon khoang 3.000 MW
s0 v6i du bao ctia quy hoach hién tai. Ly do cho phan chénh 1éch nay, chi yéu 1a do hai yéu té:

e Quy hoach hién tai dang du bao nhu cau sir dung dién cho nha may dién phan nam
2030 12 4.550 GWh, twong duong v6i khoang 300.000 tin nhom/nam. Con s6 ndy tham
chi con thap hon so véi cong suat du kién ctia nha may dién phan nhém (khoang
450.000 tAn/nam)

e McKinsey dy bdo t6i nam 2030, s€ c6 thém 2 du an dién phan nhém cong sudt tuong
duong voi du an dién phan nhom Dak Nong di vao hoat dong
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2.2 Kha ning san xuit cho mang ning lweng cha tinh Pik Nong

Dé phan tich kha ning san xuét va cung cip ning luong tai tao cua tinh Dk néng, T tu
van d3 danh gia lai toan bo cac du an dién gio va dién mat troi hién tai trén dia ban tinh. Danh muc
hién tai ¢6 tat ca 56 du 4n nidm & 5 giai doan khac nhau. Duya trén 10 trinh trién khai cac dyu an dién
tai tao trong qua khir, McKinsey dwa ra gia dinh vé thoi gian cac du 4n nay dugc dua vao hoat
dong theo tung giai doan nhu sau:

° I?én nam 202’5, s€ dua vao van hanh cac dy an da duoc quy hoach (téng cong 11 dy an voi
tong cong suat 1.255 MW)

e Dén niam 2030, s& dua vao van hanh cac du an d3 duoc Bo Cong Thuong hoan thanh thAm
dinh, cac du an da dwoc UBND tinh trinh B Cong Thuong tham dinh bd sung Quy hoach
dién VII, va cac dy an da 1ap ho so quy hoach va dang ky vao danh myc Quy hoach dién
VIII (tong cong 18 du 4n véi tong cong suat 2.624 MW)

° Sa}u nam 2030, sé dua Vép van hanh ’céc du 4n dang ky danh muc Quy hoach dién VIII

(tong cong 26 du an voi tong cong suat 4.186 MW)

Tir gia dinh trén, 16 trinh phat trién ngudn ning luong tai tao ctia Dk Néng s& tap trung
vao dién mit troi trong giai doan tir nay t61 2030 (65,74% nam 2025 va 68,75% nam 2030). Trong
giai doan sau 2930, co cau cua di¢én gio va ,dién mglt troi trong nguon nang lugng tai tao cua tinh
s€ c6 tinh can bang hon. Trong d6, cong suat cu the la:

e 4.092 MW tir 27 dyu an/cum du an dién gio
e 3.972 MW tir 29 du 4n dién mit troi (bao gom 2 du an dién mat troi noi)

Ddi chiéu vsi du bao nhu cau dién ciia Dak Nong 1én dén 4.227 MW dén nam 2030, gap
khoang 35 lan mirc ndm 2020 do ddc diém tham dung nang luong cua cdng nghiép nhdm (xem
Hinh 22 dé thém chi tiét du bdo cung — cau nang lugng cua tinh)

Hinh 22: Dy bao cung tir ning lwgng tai tao — cAu ning lwong cia Pik Nong giai doan
2020-2050 (MW)

— Téng céu M Cung t dién gié Wl Cung tir dién mat trévi

9.000 9.000
8.000 805 8.000
7.000 7.000
6.000 6.000
5.000 5.000
4.000 4,000
3.000 3.000
2000 2000
1.000 1.000

2020 2025 2030 2030-2050

1. Céng suat binh quan méi dw an 50-100 MW

Nguon: B&o cdo chuyén dé Néng lirong tinh Pak Nong, S¢ Cong Thuwong, phdn tich tir McKinsey
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Vi ti;ém ning cia ning luong tai tao trén dia ban tinh rat 16n, Dk Noéng hoan toan cé thé
tu cung tu cap nang lugng trong treong hop ca 56 du an nang luong tai tao di vao hoat dong.

2.3 Xay dung cac giai phap dé dam bao tién dé cho cac dw an ning lweng tai tao

Nghién ctru tong quan qué trinh trién khai cua 10 dy an nang luong tai tao da duoc quy
hoach cho thiy mét s6 nguyén nhan chinh dan dn tinh trang chdm tién d6 cua cac dy 4n nay gom:
co quan nha nudc co thAm quyén chua ban hanh co ché gia dién moi cho cac du an ning luong tai
tao va vudng mic trong cong tac bdi thuong giai phong mit bang. Ngoai ra, giai doan 2020 — 2021,
do tinh hinh Covid, tién d6 cua cac du 4n bj anh huéng do kho khin trong viéc mua vét tu xay
dung, thiét bi va huy dong nhan cong...

bé dam bao tien do cho cac dy an nang lugng tai tao nay cling nhu cho viéc phat trién nang
lugng tai tao trén dia ban tinh vé sau, tinh can nghién ctru xay dung cac giai phap nhu sau:

2.3.1 Veé co ché gia dién cho cac dw an khong kip thoi han dwoce hwéng gia FiT

Tinh can kién nghi 1én B6 Cong Thuong va Thu tuéng Chinh phii sém ban hanh gia dién
cho céc du 4n nay va déng thoi dinh huéng co ché cho cac dy an dién gio, dién mit troi twong lai.
Trudc mit, trong thdi gian gia ban dién chua dugc ban hanh, c¢6 thé kién nghi cho phép dugc dau
nbi phat dién 1én ludi dién qudc gia va ghi nhan san luong dién phat duogc; sau khi gia dién duoc
ban hanh s& tinh toan va hoan tra tién cho céc chu dau tu du an.

2.3.2 V& kho khiin trong cong tac dén bl giai phong mat bang

Pay 1a kho khan t6n tai & hau hét cac dy an bi chém tién 46 & tat ca moi linh vye, khong
chi riéng cac du an nang luong tai tao. Do do, dé giai quyét triét dé vudng mac vé giai phong mat
bang, can c6 quyét tim va su hd tro, phdi hop chit ché tir phia chinh quyen Cu thé la: Tinh can
c6 tiéng noi chung vo6i doanh nghiép va thue hién cong tac tuyén truyén toi _nguoi dan vé cac loi
ich phat trién kinh t& xa hoi ma cac du 4 an nay s€ dem lai cho dia phuong. Pong thoi, tinh can day
nhanh quy trinh, thu tyc hanh chinh vé giai phong mit bang, ph01 hop va hudng dan chu dau tur
cac thu tuc, hd so can thiét dé thuc hién nhanh theo quy dinh. Cudi cung, tinh can chi dao cac cap
thanh phd/huyén, x3/phudng ning cao trach nhiém trong quan 1y dat dai, tranh trudng hop ngudi
dan ty y xay dung tai cac khu vuc da dugc chép thudn thyc hién cac du 4n nang lugng tai tao.

2.3.3 V& chuyén ddi muc dinh sir dung dat

Ngoai giai phong mit bang, viéc thuc hién cac du 4n ning luong ti tao con lién quan dén
chuyén d6i muc dich sir dung dét vbn 1a thu tuc phirc tap va mat nhiéu thoi gian thuc thi, dic
biét lién quan td1 dat ring. Tinh can kién nghi 1én cac B nganh lién quan (vi du B4 Nong Nghiép
va Phat trién nong thon dbi voi dat rimg) dé giai quyét kip thoi cac vuong mic lién quan den
chuyén ddi dét, trong d6 dé nghi c6 huéng dan diy du, théng nhat cac ho so thu tuc, trinh tir vé
chuyén dbi dat dé cac chu dau tu thuc hién®. Ngoai ra, dién tich dat can cho cac du an dién gio
tuong d6i nho, chu yéu chi can dién tich dat dit cac tru tuabin gid va duong nho dan dén tuabin
nham thuan tién cho hoat dong bao tri, do vay tinh nén nhanh chong phé duyét cac du an dién gio
do viéc chuyén d6i muyc dich sir dung dat s& khong dién ra qué nhiéu. Cubi cung, tinh can c6 su

*Dién tich chiém dét cuia dy 4n dién gi6: Chuyén doi muc dich sir dung riing va thuc hién phuong én trong rimg thay
thé hodc nop tién vao quy bao vé phat trién rirmg dé bd tri trong rung thay thé doi vaéi rieng phong hé dac dung
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dé‘ng bo gilra quy hoach dién luc va quy hoach sir dung dat — day cting 1a mét giai phap giip tao
diéu kién thuan lgi cho cac nha dau tu trong khau thoa thuan boi thuong.

3. Lam thé nao dé Pik Nong dat dwoc lgi ich kinh té truc tiép tir cAc dw 4n ning
lwong tai tao

Véi nang lyc san xuét dién ning 1én dén gan 4.000 MW vao nam 2030, cac du an nang
luong tai tao tai Bak Nong c6 kha nang tao ra loi ich kinh t€ nhanh chdng thong qua céac hoat dong
nhu:

e Cung cap giai phap dién nang cho cac nha may c6 hoat dong san xuét trong khu/cum cong
nghiép trén dia ban Bak Nong

e Tham gia khung chuong trinh DPPA véi vai tr0 la nha cung cap dién sach cho cac doanh
nghiép c6 nhu cau st dung

e Ban lai dién cho ludi dién quéc gia.
O phan phan tich nay, T6 tu van s& di sau vao hai hoat dong dau tién.

3.1  Cung cap giai phap dién ning cho cac nha may c6 hoat dgng san Xudt trong
khu/cum c6ng nghiép trén dia ban Pak Nong

Nhu d3 dé cap dén ¢ phan Hudng t6i san xuat nhom phat thai cacbon thap (Muc ILB.3.c),
mot giai phap ma cac chu du an dién ning tai Dak Nong c6 thé hudng dén do 1a cung cAp giai phap
cho cac doanh nghiép trén dia ban, cho phep ho tu tham gia vao qua trinh san xuat va tiéu thu dién
nang. Phuong an nay da duoc nha nude cap phep va phé duyét gan day, dé trién khai phuong 4n,
bén cung cap cing nhu bén str dung khong nhat thiét phai 1a mot phan cta du thao Quy hoach dién
VIII. Piéu ndy mé ra cho nha cung cép nhiéu hudng di hon, khong bi phu thudc vao thi truong
dién nang truyén thong trong viéc lya chon bén mua ciing nhu thuong luong gia ca.

Giai phap duoc lya chon dé di sau, nhu da duoc dé cap 0 phan trude, d6 1a giai phap Hé
thong nang luong dién mat troi trén mai nha (sir dung nhiing tam quang ning dé thu trir dién, bién
d6i thanh ning luong tai tao, cung cip cho cac hoat dong san xuit cia doanh nghiép thong qua hé
thng dién ndi bo). Co hai d6i twong khach hang ma cac du 4n dién ning co thé hudng dén, d6 1a
céc nha dau tu khu cong nghiép va cac doanh nghiép thué nha xudng trong cac khu cong nghiép
phuc vu cho hoat dong san xuét.

Cac nha dau tu khu cong nghiép 1a chi thé chiu trach nhiém cho cac hoat dong nhu cai tao
dat, xay dyng phan tho ctia cac nha may, xay dung khu vuc sinh hoat cho cong nhén, do do, viéc
tich hop phuong an Hé théng nang luong dién mdt troi trén mai nha trong qua trinh xay dung
tuong d01 dé dang. Tt goc nhin clia cac nha phat trién nang lugng , uu diém ctia nhom khach hang
nay 1a sb luong khach hang 16n cting nhur quy mo6 dy an trién khai 16n (néu ki két dugc hop dong).
Tuy nhlen viéc tiép can cac chu dau tu khu cong nghiép co thé s& kha khé khan do day 1a mot thi
truong tiém nang v6i nhidu d6i thu canh tranh, bao gom ca cac dbi tha 1a cac tap doan phat trién
bat dong san khu cong nghiép da qudc gia hodc cic cong ty ndi dia chuyén cung cap cac giai phap
nang lugng mat trd1 mai nha.

Véi cac doanh nghiép thué dia diém trong cac khu céng nghiép, dic biét 1a cac doanh
nghiép c6 hoat dong san xuat quy mo lon, viéc tu lap dat H¢ thong dién nang téi tao dé tiét kieém
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chi phi 14 nhu ciu thiét thyc. Uu diém ciia nhém khach hang ndy 1a kha ning tiép cén thong tin d&
dang hon (hoat dong san xuét trong linh vuc gi, nhu cau st dung dién ning va phuong thuc tiép
can). Tuy nhién, kho khan c6 thé gap phai khi 1am vi€c véi cac doanh nghi€p thué nha xuong lién
quan dén viéc xay dung va lap dat he thong trén mai nha, boi ho can c6 sy dong thuan cta chi dau
tu khu cong nghiép trudc khi tién hanh trién khai nang cap, lap dat co s¢ vét chat.

gom:

3.2

V& thi trudng cung cap giai phap ning luong dién tai tao, c6 ba nhom chinh co thé ké dén

Cac tap doan dia phuong — nhu TTC, Bamboo Capital Group (BCG) hay REE. Cac tap
doan nay thuong c6 nhiéu méng kinh doanh trong linh vyc nang lugng tai tao cling nhu
cung cap nhleu giai phap da dang v6i cong suét 16n (thuy dién, dién gi6 va dién mait troi).
Nhitng nim gan day, ho hudng t&i viée thanh 14p quan hé ddi tac voi cac nha phat trién
nude ngoai dé ma rong thi phan kinh doanh (vi du BCG thanh 1ap lién doanh véi Singapore
Power Group dé phat trién hé thong dién mit troi trén mai nha c6 cong suat 500 MW tai
Viét Nam cho dén nam 2025, hay ki thda thuan tri gia 250 tri¢u USD véi tap doan Sojitz
va tap doan Hong Ptrc dé xay dung khu cong nghiép tu chi nang luong dau tién tai Viét
Nam).

Céc tap doan da qudc gia — nhu Sojitz, OSAKA Gas hay Sembcorp. Cac tdp doan nay cd
kinh nghién hoat dong ldu nim trén nhiéu thi trudng, da dau tu vao thi trudng Viét Nam
va c6 tham vong banh trudng trong cac du an ti¢n ich. Ho c6 thé manh vé vdn va kinh
nghiém dé dan dit hodc dong so hitu cac du 4n phat trién khu cong nghiép tai Viét Nam.
Mot vi dy dién hinh 14 vao thang 10 nam 2021, lién doanh tap doan Solizt va OSAKA Gas
da trién khai mang kinh doanh méi, tap trung vao cung cap giai phap dién mat troi trén mai
nha.

Céac don vi cung cép giai phap dién ning mit troi khac — nhu Sky X Solar, Solar BK hay
INS Energy. Cac don vi nay tap trung hoan toan vao cac giai phap ning lugng toan di¢n
nhur trién khai, van hanh va duy tri giai phap dién mat troi cho ca doanh nghiép 1an ho gia
dinh.

Tham gia khung chwong trinh DPPA véi vai tro 1a nha cung cap dién cho cac doanh

nghiép ¢ nhu céu sir dung

Theo du thao DPPA, cac du an nang luong tai tao tai Pk Nong c6 co hoi ban truc tiép

dién nang san xuat ra cho cac doanh nghi¢p c6 nhu cau st dung dién nang tai tao thong qua ludi
dién quoc gia. Tuy nhién c6 mdt diém can can nhac, do 1a phuong an nay s€ phu hop hon véi
nhiing dy an dién gio, dién mat troi ¢6 quy mo 1on.

Céu tric hoat dong cua du thao DPPA c6 thé duoc hiéu nhu sau:

Céc don vi san xuét dién nang mot mit ki két hop dong truyén tai dién nang 1én ludi dién
qudc gia voi EVN, mot mét s& ki hop dong sir dung dién ning tai tao voi cac doanh nghiép
¢4 nhu cau st dung. Thong thuong, céac diéu khoan duoc xac 1ap va cé hi¢u luc trong
khoang tir 10-20 nam, voi su déng thuan vé mat gid ca va dau ra tr ca hai bén mua va bén
ban

Cac doanh nghiép c6 nhu cAu sir dung dién nang tai tao, mot mat ki hop déng vO1 bén san
xudt (nhu da dé cap o trén), mot mat sé trao d6i va ki két hop ddng truc tiép voi EVN. Cac
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doanh nghiép nay phai trd cho EVN khong chi chi phi san sinh dién ndng, ma con tra ca
phi DPPA (bao gom phi truyén tai, phi phan phoi, phi van hanh va céc chi phi khac)

Hinh 23: M ta ciu triic hoat ddng dwoc dé xuit ciia dw thio Virtual DPPA:

< Hop adng ky han (théa thusn) Bén tieu

i) Mk (pLIET @7 Ky han 10-20 ndm

at tréri/gio thu dién
mat iro1/gio Gia va 5an lveng: theo thda -
thudn
Gia giao ngay thi Bién
trwdng ban budn /
cno pnat dién) { .
Hep dong Hop dong cap
dién dién
Dién \ // Trd phi n3ng Ivong (cho
phat dlen) + phi DPPAZ (cho
B Tong ealy truyén tai & phan phéi)

Dlén Iwc

bé tham gia vao DPPA, mot s6 diéu kién tién quyét cua du thao DPPA danh cho cac don
vi san xuat dién nang co6 thé dugc ké dén nhu:

¢ Di¢n nang tai tao dugc sir dung trén lanh thd Viét Nam, véi tong cong suét nhé hon 1,000
MW

e Don vi san xuit dién néng tham gia DPPA can dugc sang loc ki cang, 13 hé thong c6 nbi
luédi voi cong suat lap dat >30 MW va da duogc phé duyét theo Quy hoach dién

e Cam két dwa nha may vao van hanh thuong mai sau 270 ngay lam vigc, tinh tir thoi diém
B6 Cong Thuong thong bao danh s&ch doi tuong dugc lua chon dé tham gia vao chuong
trinh thi di€m DPPA

e Cung cap minh bach cac gidy to tai chinh tir cac to chitrc tai chinh va tin dung tham gia vao
qua trinh ho trg cho viéc trién khai cac nha may san xuat dién nang

3.3 Thiét lap lwéi dién ndi ving trong tinh dé cap dién truc tiép cho cac nha may

Pik Nong nén khuyén khich viéc didu do hé thong dién noi ving dé dién ning tir cac trang
trai dién gio va dién mit troi duoc truyén tai va phan phdi chu yéu dén cac nha may cong nghiép
trén dia ban tinh, dic biét I cac nha may dién phan nhém. Giai phap nay s& dam bao tiéu thy hét
luong dién niang san xuit ra va dap tng tiéu chi s dung nang luong xanh trong cac hoat dong
cong nghiép cua tinh (vi du nhu 1a san xuit nhom phat thai cacbon thap) ddng thoi ciing 1y giai
hop 1y cho viéc dua cac du an nang lugng tai tao cé cong suat 16m & Bak Nong vao Quy hoach
dién VIIL. Gidi phap nay dong thot phu hop v6i dinh hudng qudc gia vé viéc phat trién ludi dién.
Cu thé, Chinh phu hién khuyen khich viéc phat trién luoi dién theo huéng can dbi cung — cau theo
vung, mién va han ché truyen tai dién xa hodc dau tu luéi dién truyen tai lién vung.

Pé thiét 1ap ludi dién ndi vung trong tinh, theo Thong tu 40/2014/TT-BCT, Pik Nong
hoan toan c6 kha nang can nhac cac cap dieu do hé thong dién nhu dudi day va dé xuat dén Tong
cong ty Dién luc:

e Cip diéu do phén phéi tinh 14 cip chi huy, diéu d6 hé thong dién phan phdi trén dia ban
tinh, thanh phd truc thudc trung wong, chiu sy chi huy truc tlep vé didu do cua Cap diéu do
mién tuong tmg. Cap diéu do phéan phéi tinh do don vi diéu do truc thudc Tong cong ty
bién lyc Thanh pho Ha Noi, Tong cong ty Dién lyc Thanh pho HO Chi Minh va céac Cong
ty Dién luc tinh ddm nhiém
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e (Cép diéu do phan phdi quan, huyén la cap chi huy diéu d6 hé théng dién phan pho1 quan,
huyén trén dia ban tinh, thanh phd truc thudc trung wong, chiu su chi huy tryc tiép vé diéu
d6 cua Cap diéu do phan ph01 tinh. Tuy theo quy mo ludi dién phan ph01 tinh, thanh pho
truc thudc trung wong, co ciu td chirc, murc do ty dong hoa va nhu céu thuc té, cac Tong
cong ty Dién luc 1ap dé an thanh 1ap cap diéu d6 phan phdi quan, huyén trinh Tép doan
Dién luc Viét Nam phé duyét.

4. Méc thoi gian thuc hién cac y twong dot pha

Trén co so danh gia cung — cau nang luong va két ndi voi cac tru cot khac trong phat trién
kinh té cta tinh, T6 tu van dé xuit cac moc thoi gian quan trong cho m01 ¥ tuong dot pha nhu Hlnh
24 duéi ¢y nham cung cap cho chinh quyén tinh Pik Nong céi nhin tdng quan vé uu tién ctiia mdi
giai doan.

Hinh 24: Cic moc thoi gian cho cic y twéng ddt pha tru cdt ning lwong

Méc th&i gian y twéng dot pha 2022 2025 2030 2035+

Xéac dinh Phat trién 27 du an dién gi6 voi téng cong
lai quy mo Suat4.092 MW

nang Lz a s s

. Phat trien 29 dw an dién mat troi bao gom
lwong tai du an dién mat troi ndi véi tdng cong suét
tao 3.972 MW

Mo hinh Cung cép giai phap nang lwong tai tao cho cac
kinh KCN cla Bak Néng va nha dau tw trong KCN

doanh . N .
Trien khai Hop dong mua dién truc tiep, bao

gdm tham gia vao chwong trinh thi diém

Xay dung lwéi dién vang mac tryc tiép tir
cac trang trai san xuat nang lwong tai tao
t&i cac co s& san xuat cong nghiép

| ‘
I I ‘ ‘ v

Nhimng luu y chinh dbi véi cac mdc thoi gian du kién nay bao gom:

e Nhin chung, vdi 56 du an dién gi6 va mit trdi tiém niang c6 kha ning gitip nganh ning
lugng tai tao cua tinh tang trudng manh, tinh can thuc hién dong bo cac gidi phap dudi day
trong toan bd thoi ky quy hoach nham bao dam tién do trién khai cac du an:

o Vian dong Bo Cong Thuong va trung wong thao g& co ché gia cho cac dy an da
dugc xay dung nhung khong thé di vao hoat dong do gia dién dang cho xu ly

o Phdi hop chit ché voi cac chil dau tu ning lwong tai tao vé thu tuc hanh chinh trong
giai phong mat bang Bo nhiém nhan sy chuyén trach huéng dan nha dau tu thuc
hién cac thu tuc gidy to can thiét

o Pam bao thdng nhét giira quy hoach phat trién dién va quy hoach str dung dat; van
dong cac bo lién quan gidi quyét van deé tranh chap trong st dung dat

e Dé khai thac toan dién tiém ning kinh té cta nang luong tai tao, Dak Nong ciing can trién
khai nhiéu mo hinh:

ol
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5.

o Dén nam 2024, Dik Néng co thé cung cip cac giai phap ning luong tai tao cho cac

khu cong nghiép va nha dau tu trong cac khu cong nghiép. M6 hinh nay yéu cau
tinh phai trién khai cac thu tuc va chinh sach phu hop huéng t6i cac nha dau tu
KCN va nha dau tu trong KCN tir nay dén nam 2024

Dén nam 2026, ik Nong c6 thé truc tiép cap dién cho cac nha may cong nghiép
(nhu nha may dién phan nhom) tir cac trang trai nang luong tai tao thong qua ludi
dién vung. M6 hinh nay yéu cau can xdy dung ha ting lu6i dién (bao gdm tram
bién ap, dudng truyén) va xin gidy phép tir B GTVT

DPén nam 2028, cac nganh cong nghiép nang cua bik Nong (nhu cong nghiép
nhém) 6 thé ky hop déng mua dién truc tiép voi cac chi dau tu ning luong tai tao
trong tinh. Hudng di nay s& moé ra co hoi san xuit nhom phat thai cacbon thap cho
Dik Noéng, dé nha may dién phan nhém c6 thé duoc cip chimg nhan ning luong
tai tao 1am bang ching cho viéc st dung ning luong xanh trong qua trinh san xuét
nhom

Piém khac biét giira Quy hoach hién tai va cac y twéng dot pha ciaa McKinsey

Quy hoach hién tai

Y twéng ddt pha tir McKinsey

Xac dinh lai quy
mo ning luwgng
tai tao

C6 dinh hudng chung la chu trong
phat trién ‘ning lugng xanh’ 1a
mot trong nhitng linh vuc phat
trién chinh cta tinh

Quy hoach hién tai khong c6 lién
két gitra hién trang 3 du an di¢n
mat tro1 va dién gié dang hoat
dong va hon 50 du an nang luong
tai tao dang dé xuat ¢én nam 2030

Du béo nhu ciu dién cua tinh 1a
1.264 MW vao 2030 va 2.503
MW vio 2050, dén tir nhu ciu
dién tdng manh cua nganh cong
nghiép nhém (554 MW - 871
MW)

Piéu chinh dy béo nhu ciu dién
cua tinh thanh 4.310 MW vao
2030 va 7.176 MW vao 2050, gip
khoang 3 1an so véi dy bao cua
quy hoach hi¢n tai. Mirc tang nay
la do danh gia lai hoat dong san
xuat nhom, xét dén 2 nha may
dién phan nhém méi c6 thé di vao
hoat dong trude 2030

Uéc tinh coéng suat 3.879 MW
dén 2030 va 8.065 MW dén 2050
dua trén tién do phat trién thuc té
cua 56 dy an nang lugng tai tao

Pua ra cac khuyén nghi va hanh
d6ng dé tinh c6 thé vu tién va day
nhanh tién d9 trién khai hon 50 dy
an dién mat troi va dién gié da dé
xuat. K& hoach hanh dong bao
gom:

o Ddi sanh tién d6 phat trién cia
cac du an da phé duyét, bao
gdém 5 du an dién gio (téng
cong suit 380MW) va 5 dy an
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dién mit troi (tong cong suét
825MW)

o Dua ra gidi phap dua trén bai
hoc kinh nghiém tir 3 du an
nang luong tai tao dang hoat
dong dé dam bao hoan thanh
dung tién d6 va kién nghi dua
cac dy an tuong lai vao Quy
hoach DPién VIII

o Xac dinh ik Nong co thé tu
cung tu cap nang luong néu ca
56 du an nang lugng tai tao di
vao hoat dong (cong suat du
thira ¢én nam 2050 khoang 33
MW)

M6 hinh kinh
doanh dé dat
dworc lgi ich kinh
té tir ning lwong
tai tao

Néu 1én co hoi phat trién ning
lwong tai tao rat 16n & Bak Nong:
cong suat dién gi6 tiém ning 1én
dén 8.322 MW va dién mat troi
tiém nang 1én dén 61.000 MW

Quy hoach hién tai chua giai
quyét van dé lam sao Pik Nong
c6 thé huong loi tir viée khai thac
nang lugng tai tao, ngoai viéc xac
dinh d6 13 uu tién dé théng nhat
v6o1 Quy hoach Dién VIII

Xac dinh cac mé hinh kinh doanh dé
tinh c6 thé thu loi tir tiém niang ning
luong tai tao ngoai viéc ban cho ludi
dién qudc gia, chd trong:

Ban cho cac khu cbéng nghiép -
bang cach lap dit hé thdng dién
mat troi 1a ngudn dién thay thé
cho NPT thtr cap. Pay c6 thé Ia
giai phap ngan han dé tinh giai
quyét cac méi lo ngai vé tinh
trang sur dung dit cua cac du &n
dién mat troi. Vi du, KCN Viét
Nam-Singapore 111 & Binh Duong
véi dién tich 1.000 ha s& c6 mot
trang trai dién mat troi cong suat
50 MW. Tur d6, c6 thé cap dién
cho 14-25% KCN véi NDT tha
cip tir cac nganh céng nghiép
nang (VD: san Xuit 6 to, thép) dén
nganh ché bién thyc pham

Bén tryc tiép cho ngudi dung cudi
v6i md hinh DPPA 4o. Pay c6 thé
la giai phép dai han dé c6 duoc
gidy chtng nhan nang luong téi
tao cho cac hoat dong codng
nghiép ¢ tinh, dac biét cho céac
nha may luyén nhém. Tinh nén
chu trrong tham gia chuong trinh
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thi diém DPPA cua B§ Cong
Thuong du Kkién trong giai doan
2022-2024

Thiét 1ap lu6i dién ndi ving trong
tinh dé cac du an dién mat troi,
dién gi6 cap dién truc tiép cho cac
nha may. Day co thé | giai phéap
dai han dé c6 duoc gidy chung
nhan nang lugng tai tao cho
nganh cdng nghiép cua tinh.
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IV. TRUCOT NONG, LAM NGHIEP, THUY SAN

A. BOI CANH TOAN CAU, QUOC GIA VA TINH

1. Toan cau
1.1  Nhu ciu ndng, 1am sin

Theo Ngan hang Thé gi6i, phat trién néng nghiép 1a mot trong nhimg yéu cau bat budc dé
nudi song 9,7 ty nguoi vao nam 2050. Nong nghiép ciing la yeu t then chot dbi vOi tang truong
kinh té: nim 2018, nong nghlep chiém 4% téng san pham qudc ndi (GDP) toan cau va & mot sO
nude kém phat trién nhét, c6 thé chiém hon 25% GDP. Bio cdo Thi trudng Nong nghiép Toan cau
2022 ciing du bao rang quy mo thi truong nong nghiép toan cau du kién sé& ting tir 11.287,56 ty
USD nam 2021 1én 12.541,15 ty USD nam 2022 vdi tc do tang truong hang nim kép (CAGR)
11,1%. Quy md thi truong néng nghiép toan cau duoc ky vong sé ting 1én toi 18.814,21 ty USD
vao nam 2026 voi CAGR 10,7%.

Hinh 25: D bao ting truwéng quy mé thi treong ndong nghiép toan cau, ty USD

D bao tang triréng quy mo thi trwéng nong nghiép toan
cau, ty USD

10,7% I nam

/ 18.814
— 11,1% I nam

2021 22 2026

Bén canh su gia tang vé quy md, Covid-19 ciing di gay ra thay dbi lon trong cach thue
ngudi dan mua sim thuc pham cu the nguot tiéu dung c6 nhan thirc 16 hon vé viée str dung cac
thuc pham hitu co, c6 chat luong tot hon dé ting cudng kha ning mién dich. Quy mo thi truong
thuc phém hitu co toan ciu duogc du bao s& dat doanh thu 484 ty USD trong giai doan 2022-2030,
tang tir 168,5 ty USD nam 2021, vi CAGR 14 11,77%. Diéu nay c6 nghia 1a ngy cang c6 nhiéu
ngudi san sang chi nhidu hon cho cac san phdm nong nghiép chit luong cao, Pak Nong co thé
nam bat xu hudng ndy nham thic day phat trién nong nghiép.
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Hinh 26: Ting truéng tiém ning vé quy mé thi trwong thue phim hiru co (tri¢u USD)

Thi trwé'ng thwe pham hivu co toan céu (triéu USD)

/4:0

1,77%

L

168,5 180,3

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nguén: Research Dive, Bdo cdo thi truong thwc phdam hitu co toan cdu
1.2 Nhu cau toan cau doi véi cac nong san chinh cia Pak Nong

Trén thé giéi, nhu cﬁu dbi v6i cac nong san chinh cua Dk Nong dang tang 1én, cho thiy
co hoi thi truong c6 thé nam bét. Trung binh, giai doan dén nam 2026, quy mo thi truong ca phé
s€ tang khoang 5 ty USD mdi nam. Trong khi d6, mic-ca, mot ciy trong gidu tiém ning cua Dik
Nong, s€ tang truong rit cao trong vong 5 nam to1 (trung binh 10, 7% moi nam). Tuy nhién, do quy
mo thi trudng mac-ca toan cau hién tuong dbi nho, Pak Nong s& can phai co stre canh tranh trude
cac nudc xuat khau mac-ca 16n nhu Australia va Nam Phi dé co thé bat kip tang truong thi truong
nay.

Bang 3: U'éc tinh quy mé thi trwdng nong san toan ciu va toc do ting truéng cia mot sb

mat hang
Quy mo thi trwong wée tinh
Nong san (2020), ty USD CAGR wéc tinh (2021-2026)
Ca phé 102,02 4,28%
Piéu 5,4 4,6%
Tiéu den 4,0 5,4%
Mic-ca 1,3 10,7%

Nguon: Chuyén gia, Nghién ciru thi truong
1.3 Cac xu hudéng chinh trong nganh néng nghiép
1.3.1 Tdi thiét cic phwong phdp canh tic

Nganh nong nghiép da trai qua nhleu giai doan phat trién. Ap dung cac phuong phap canh
tac moi co thé giup nganh tang nang suit véi cac nguon luc tuong tu hodc it hon, dong thoi tao
tién dé cho viéc phat trlen bén viing. Su phat tr1en trong nganh nong nghiép trude day chu yeu
duogc thuc ddy boéi cai tién co khi hoac d6i méi vé gen (cay trong, vat nu01) va budc nhay vot gan
nhat dugc thuc ddy boi cac cong cu s0, hay con dugc nhic dén véi tén goi “ndng nghiép cong nghé
cao”. Hai hinh thtrc phd bién ctia mé hinh nay 1a tu dong hod va canh tac chinh xAc.
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e Tu dong hoa - bao gdm viée st dung robot, may bay khong nguoi 14i, va cac may kéo tur
dong dé tang hiu suat trong trot.

e Canh tac chinh X4c - bao gdm dung nude tudi, phan bon, va thude trir sdu véi cac ty 18 bién
thién, tuy theo nhu cau cua cay trong, thay vi dung thong nhat vao cac thoi diém véi so
luong va tan suat dinh trudc.

Dé thyc sy tmg dung xu huéng nay, cﬁp danh gia chi tiét hién trang nong nghiép céng nghé
cao cua Pak Nong nham x4c dinh nhitng 16 hong va kha nang trién khai.

1.3.2 Tai thiét chuéi cung ing thec pham

Dai dich di lam chudi cung tmg toan cau boc 16 nhitng diém yéu khong thé tranh khoi.

Chudi cung tmg d3 bi gian doan/dut gay khi cac nude ap dung bién phap gian cach hodc dong bién
gi61 tam thoi, vi du, mot s6 qudc gia d3 tam dirng xuat khau néng san khi bat dau gidn cach cong
ddng. Khi dich bénh qua di va moi thir duong nhu da tré lai trang thai binh thuong, xung dot dia
chinh trj gitta Nga va Ukraina nd ra, khién gia dau leo thang va mot 1an nita, nganh san Xuét toan
cau trai qua sy tai co ciu, gdy ra nhirng hé qua nhét dinh den chudi cung tng. Nh1eu doanh nghiép
va qudc gia phai can nhic lai viéc dit chudi cung ing o gan hoic _phén tan ngudn hang va kho
hang du chi phi thuc hién hoat dong nay s& cao hon dan dén hiéu suit sé thap hon nhiéu. Piéu nay
tao ra co hoi cho Viét Nam no6i chung va bik Nong noi riéng trong viéc trd thanh mot diém dén
dau tu mai. Dé hién thuc hoa co hoi nay, tinh khong thé chi cung cAp nguyén liéu thd cho hoat
dong dong goi san pham & mot dia phuong khac ma can xay dung mot chudi cung tmg hop nhét
va hiéu qua ngay tai Dk Nong.

2. Viét Nam

Mac du gap nhiéu kho khan vé thién tai, dich bénh va bat on thi trudng, trong giai doan
2011-2020, san luong noéng, 1am, thiy san ctia Viét Nam van ting trudng t6t, trong do, gia tri xuat
khau néng, 1am, thiy san ting tir 16 ty USD nam 2010 1én 29 ty USD nidm 2020 va ting trudng
trung binh hang nam giai doan 2011-2020 dat 5,8%.

Khu vuc néng, 1am nghi¢p va thuy san Viét Nam da va dang tham gia qua trinh hoi nhap
va toan cau hoa thuong mai trén pham vi toan thé giéi thong qua hang hoat hiép dinh thuong mai
tur do. Trong san choi toan cau d6, Viét Nam chap nhan cam két khong bao ho va tuan tha hau hét
cac tiéu chudn ctia cac qudc gia thanh vién va thi truong qudc té. Xu hudng hoi nhap quic té trong
thoi gian té1 dy kién doi hoi Viét Nam phai chép nhan sy canh tranh tryc tiép va tuan thu cac tiéu
chuén céc nuée dit ra trong ca ba linh vuc kinh té, x4 hoi va moi truong.

Viét Nam hién dang chuyen d6i hoat dong san xuit néng nghiép tap trung vao nam linh
vuc sau: Gia ting ning suét, chat luong cay trong va tinh bén viing cua dat; Ap dung khoa hoc -
cong ngh¢ vao cac bude cua chudi san xuét; Lién két cac hoat dong ctia néng dan voi chudi gia tri
thuc pham; Pay nhanh qua trinh tich tu dit dai nham thic ddy san xuit néng nghiép quy mo 16m;
Chuyén dich co céu lao dong tir néng nghiép sang cac nganh ché bién/ché tao va dich vu, dong
thoi chi trong nang cao trinh d6 tay nghé cho nhiing lao dong con lai trong nganh ndng nghiép.

DPén nam 2030, tuy vai trd cua khu vuc noéng, 1am nghiép va thiy san trong nén kinh té
giam dan ty trong néng nghiép trong GDP du bdo con dudi 10%, nhung noéng, 1am nghiép, thuy
san van 1a thé manh cua Viét Nam va can duoc phat huy. Khu vuc nay van tao viée lam va thu
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nhap cho s6 lugng 16n lao dong, dam bao viing chac an ninh luong thyc quoc gia, gop phan quan
trong bao dam tinh bén virng cta qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude.

3.  Pik Néng

Tang truéng GRDP ndng, 1am nghiép va thuy san thoi ky 2011-2020 dat 5,03%, cao hon
mirc ting binh quan ca nudc (2,83%) va ting kha déu ¢ cac giai doan, giai doan 2011 - 2015 ting
5,52% va giai doan 2016 - 2020 tang 4,54%. Chat lugng tang truong dugce cai thién dang Kké, chi
s6 VA/GO ting tir 45,2% nam 2010 1én 52,1% nam 2015 va 52,0% nam 2020.

Ty trong GRDP nong, 1am nghiép va thuy san trong nén kinh té giam tir 46,2% niam 2010
xudng con 37,48% niam 2020, mic du cao hon so v4i ca nu6e nhung tuong duong ty trong cac
tinh ving Tdy Nguyén. Tuy nhién, co cdu ndi bd nganh chuyén dich chua tich cuc voi trong trot
chiém ty 1€ 16n va giam cham, chan nuoi, 1am nghi¢p, thuy san va dich vu nong nghi¢p chiém ty
trong nho va ting khong dang ké.

3.1 Trong trot

Trong trot 14 trong tdm trong nganh ndng nghiép noi riéng va nén kinh té cua tinh Dik
No6ng néi chung. Nho nang cao san luong va mo rong dién tich san xuét, nganh trong trot van giip
kinh té tinh duy tri da tang truéng, du gia mot s6 mat hang nong, lam san giam. Tuy nhién, tong
san lwong ciia Pk Nong van con khiém t6n so véi cac tinh khac & khu vuc Tay Nguyén.

Hinh 27: Péng gop ciia cac ndng san ciia cac tinh TAy Nguyén vao tong san lwong ciia Viét
Nam

Ddng gop clia cac nong san cla cac tinh Tay Nguyén véo tong san Iwgng cia Viet Nam

Bl Tinh c6 1& déng gép cao nhat ciia loai cay trdng trong tong sdn lvong cbia ¢ nwée Ml Ty 1& dong gép ciia tinh trong téng san lvong cdia cd nudc

Diéu

Cao su

Pak Lak

Pak Nong

5,3%

8,1%

Lam Dong

4,9%

Gia Lai

Kon Tum

0,1%

4,2%
2,9%

0%

—-

‘ 28,9%
‘25,5%

‘30,5%

12,6%

Ca phe 17,9%

‘ 18,0%
0,6% 1,3% 0,1%

G G &>

Mic du tinh da nd lyc thanh 1ap 4 ving san xuat va 1 khu Nong nghiép Ung dung Cong
nghé cao (NNUDCNC) nham cai thién san luong san Xuét nhung cac khu vue nay van chua dat
dugc muc tang san lugng nhu mong doi. Thuc té nay xuat phat tir han ché vé ngudn luc va sy tiép
can t6i cac d6i moi co kha nang tmg dung duoc. Ngoai ra, Trung tdm d6i mai cua Pik Nong ciing
chua nhan duge sy dau tu va quan tam ding muc, dan dén viéc khong thé thuc day su tién bd nong
nghiép cua tinh. Theo Hinh 28, ngoai trir nganh hat diéu da c6 nang suat twong ddi cao so véi cac

Tra
Hé tiéu 0,1%

Cay an qua

% dat nong
nghiép cua tinh
sovéity & ca
nueéc

Gad
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tinh Tay Nguyén khac, tat ca cac ndong, lam san van c6 co hdi dé cai thién va tiép tuc gia tang ndng
suat.

Hinh 28: Ning suét ciia mt so ciy trong & Pik Nong

12,512,5

104
9,5 9.2

7,1

3,9

13 12 5o g 215 LT 15

Diéu Cao su Caphé Che Hé tiéu Cay &n qua

3.2  Lam nghiép:

Pik Nong cé dién tich dat 1am nghiép 16n nhung chwa dwoc dau tu nhiéu, dan dén ning
suat thap hon nhiéu so voi cac tinh Ty Nguyén khac (Hinh 29). Tinh chua c¢6 kha ning dung hoa
viéc sur dung dat rung san xut, bao vé moi truong, va cac hoat dong hién tai clia con ngudi tai cac
khu vuc duoc chi dinh 1am rimng san xuat.
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Hinh 29: Sin lwgng gb ciia Pik Nong tir rirng san xuit, m3/ha

Téng san lvona gb,
nghin m?

Dak Nong 9
Lam Béng 41
Dak Lak 94

Gia Lai 30

0000

B. YTUONG POT PHA

1. Tong quan cac y twéng dot pha vé ndong nghiép

Vi dién tich dat dai han ché va dinh hudng tap trung vao céac tru cot Khai khoang va Nang
luong trong thap ky t6i, nganh Nong nghiép Dik Nong s& khong thé phat trién duoc néu chi dya
vao dién tich dit dai phan bd 16n hon do quy dat s& phai danh cho hai try cot trong tim. Thay vao
d6, tinh nén tim nhiing giai phap gitp cai thién gia tri trén mdi hecta dat nong nghiép.

Trong cc phan nganh giau tiém ning thudc linh virc néng, 1am nghiép, thuy san cua ik
Nong (trong trot, chin nudi, 1am nghiép, thuy san), d¢ mang lai tic dong manh nhat, cac ¥ tuong
dot pha cua McKinsey s€ tap trung vao hai phan nganh co ty trong 16n nhat, mang lai tdc dong
kinh té cao nhat cho Pak Nong 1a Trong trot va Lam nghiép.

2. Tong quan céac y twéng dot pha vé trong trot
2.1 Y twong dot pha 1: Hién dai hoa nong nghiép théng qua wng dung cong nghé cao

2.1.1 Tam quan treng csia viéc hién dai héa ndng nghi¢p thdng qua #ng dung cong nghé
cao vai tinh Dak Néng

Nong nghiép cong nghé cao la mot khai niém gin hen v6i cudc Cach mang cong nghi¢p
lan thtr tu, bao gom tir viéc st dung cac may moc hi¢u suét tot hon dén cac cong ngh¢ tri thong
minh nhan tao va dién toan dam may tan tién. DA co rat nhiéu qudc gia trén thé giéi thanh cong
trong viéc tiép can cong nghé nham cai thién chudi gia tri cung tmg ctng nhu thay dbi cac phuong
phap canh tac truyén thong trong nganh ndng nghiép. Mot s6 hoat dong néng nghi€p va giai phap
cong nghé cao tuong tng c6 thé ké dén nhu:

» Trong viéc quan ly hoat dong cung cip nude va dinh dudng: tng dung cong nghé vao viée
xay dung h¢ thong cép thoat nuéc cho trang trai, tng dung cong ngh¢ Nano trong viéc cai
thién chat luong dét, nudce, cling nhu chat luong cay trong
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e Trong viéc thu thap dit liéu dé cai tién van hanh: tng dung céng nghé cam bién; quét hinh
anh, quang hoc; dinh vi tuy dong cho phép toi wu lugng nudc, thude trir sau, dinh dudng N-
P-K, cling nhu ngan gidm mam bénh cho cay trong

e Trong viéc st dung cac thiét bi tw dong: img dung céng nghé robot, nguén dién khong day,
may bay khong nguoi 1ai, in 3D cac cong cu ndng nghiép cho phép t61 uu hoa mat do cay
trong trén mdi ha, dong déu hoa khoang cach gitra cac khu cay trdng, giam do nén cua dat
tréng, ting mirc 6 chinh xac va tdi wu hoa ngudn lao dong chén tay

e Trong viéc phan tich dir liéu va cac cong cu hd trg dé dua ra quyét dinh: ing dung cong
nghé vao hé théng canh bao thoi tiét, dién toan ddm may va phan tich ning cao giup giam
thiéu rui ro vé mat thoi tiét cho khu canh tac dua trén dir liéu va thoi gian thyc, cling nhu
cho phép van hanh trung tdm kiém soat cac hoat dong san xuét nong nghiép & mat do cao
hon

* Trong viéc s6 hoa chudi cung ung: tng dung cong nghé thuong mai dién tir va truy xuét
ngudn gbc, cho phép ngudi ndng dén cling nhu nguoi thu mua c6 thé trao doi thong tin vé
gia ca cing nhu s6 lrgng mot cach minh bach, giam rui ro cung — cau khong ddng nhat
cling nhu dam bao nguodn thu tai chinh cho ngudi ndng dan

Tuy nhién, hién nay, dinh nghia néng nghiép c6ng nghé cao tai Viét Nam la mét khai niém
dugc ap dung rat rong, c6 thé dugc dung dé miéu ta bat cir hoat dong ndéng nghiép nao c6 ap dung
céc tién bo khoa hoc k¥ thuat ngoai canh tac thu cong. Vi dinh nghia nay qua rong, viéc xac dinh
chinh xac xuit phat diém ciing nhu chi tiéu r6 rang cho tinh s gap nhiéu kho khan. Mt khac, viéc
{rmg dung cong nghé cao ciing can di d6i véi viéc san xuit nong nghiép tap trung, phuc vu cho viée
thu gom, bao tiéu va dua nong san vao cac chudi lién két, chudi gia tri. Do do, t6 tu van s& gin
lién khai niém phat trién nong nghiép cong nghé cao véi viée phat trién cac ving Gmg dung nong
nghiép cong nghé cao, 1a nhitg ving da c6 co ché dé xac nhan tiéu chuan theo Quyét dinh s6
66/2015/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu.

Vé muc dich cua viéc ing dung cong nghé cao trong nong nghiép, cac dan chung thyc té
va cac cudc thao ludn voi chuyén gia chi ra rang, c6 hai yéu cau quan trong nhat ma san pham
nong nghiép ¢ Pak Nong nén hudng dén, d6 1a Hudng téi Nong nghiép bén viing va Nang cao
chat lugng san pham dé hudng téi gia thanh cao hon.

e Hudng t6i Nong nghiép bén viing:

Trong thoi gian gin ddy, cic nha xuat khau va cung cdp dich vu thyc pham rat chu trong
viéc thuc hién nhitng cam két str dung nguyén liéu bén virng cho hoat dong san xuit. Viéc nay bao
gdm cé cac hoat dong khuyén khich nguoi néng dén ap dung phuong thirc canh tac bén vimng. Dé
dap (mg nhu cau nay, nganh nong nghi¢p Pik Nong c6 thé can nhic su dung H¢ théng tudi nugc
thong minh, cho phép diéu chinh luong nudc dira trén nhu cau thyc té, giup tiét va bao vé ngudn
tai nguyén nuoc; hodc HE thong tinh toan chinh xac, giap diéu chinh thanh phan phan bén phu hop
v6i nhu cau cta cay ndi dia. Mot s6 nha cung cép Gmg dung cong nghé trong linh vyre nay phai ké
dén nhu Syngenta hay Mimosa TEK.

Nhin tir phia ciu, nguoi tiéu ding, dic biét 13 tai thi truong Chau Au va Bac MY, ngay
cang hiéu va co y thire trong viée lya chon san pham nong nghi€p co ngudn gbe xuit xir rd rang,
cling nhu dugc san xudt bing nhitng phuong thirc an toan, tiét kiém va bao vé moi truong. Dé dap
g duoc yéu cau nay, dia phuong c6 thé trién khai cong nghé dung ma QR trén toan bo chudi gia
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tri, cho phép nguoi ti€u dung truy xuat ngudn gdc, chimg to san pham nay duoc san xuét bang
phuong phap bén ving vé mit kinh té, x3 hoi va moi trudong. Mot sd nha cung cp ting dung cong
ngh¢ trong linh vuc nay la TraceVerified, Agridential.vn, v.v..

e Nang cao chit luong san pham dé hudng t6i gia thanh cao hon

Phén khic nguoi tiéu dung cao cap dang tang truong manh m&. Ho 1a nhiing nguoi tiéu
ding c6 kién thire, c¢6 yéu cau cao hon mat bang chung vé mau ma cling nhu chat luong san pham
néng nghiép. Quan trong hon ca, ho san sang chi tra sd tién cao hon dé sir dung cac san pham
mong mudn. Dé huéng t6i phuc vu nhém dbi twong ticu dung nay, tinh Dik Nong ngoai viéc can
lya chon san pham chu chét, con phai sir dung cong ngh¢ dé dau tu, nghién ciru, va cho ra cac cay
gidng chat lwong cao, phu hop véi khi hau Dak Noéng. Ngoai ra, cac ung dung hd trg canh tac tdi
wu ciing rat quan trong. Tinh c6 thé trlen khai v6i cac don vi cung cép cong nghé nhu Nestle, Loc
Troi; timg budc nghién ctru va quyét dinh giéng cay phi hop.

2.1.2 DPanh gia ky vong ndng nghiép cong nghé cao cia tinh

Hién nay, tinh Pak Néng dang c6 4 ving NNUDCNC, véi tong dién tich khoang 2.400
hecta, chiém dudi 1% dién tich dat nong nghiép cua tinh. Trong khi d6, muc tiéu trong quy hoach
hién trang dang d¢ ra 13 san phdm noéng nghiép cong nghé cao co thé chiém it nhat 30-40% téng
gia tri ndng san trong nam 2030. Day 1a mot ky vong 16n, boi tinh Lam Pong, 1 tinh da co nhiéu
nguon luc va dan dau trong viée san Xuét nong san chat lugng cao, ¢ thoi ky dau khi c6 xuat phat
diém tuwong tu nhu Pik Nong ciing chi c6 thé ting dién tich dat nong nghiép ap dung cong nghé
cao toan phan 1én trung binh 30-40% theo timg nam.

Néu Dk Nong c6 thé trién khai ndng nghiép cong nghé cao toan phan theo tdc do cua tinh
Lam Pong trong giai doan vira qua, dy tinh dén nam 2030, san pham nong nghiép cong nghé cao
tir cac vang ung dung CNC toan phan co the chiém khoang 11% dién tich dat san xuét nong nghiép
quy hoach dén 2030, twong duong 15% tong gi4 tri ndng san cua tinh. Dé dat duoc diéu nay, tinh
Pik Nong s& can thdo g& cac rao can va kién tao su hop lyc gitra cac chu thé c6 lién quan gdm cac
hop tac xa, cong ty cong nghé, cling nhu chinh quyén cac cap.

Bén canh do, dé gia tri san pham nong nghiép Umg dung cong ngh¢ cao (mot phan hoic
toan phan) dat 30-40% trong tong gia tri ndng san, tinh s& can nhiéu ngudn lyc hon nira trong viée
nhan rong cac mo hinh NNUDCNC hién tai, ciing nhu dau tu vao cac mo hinh méi dé phu hop véi
hién trang phat trién nong nghiép trén dia ban tinh. Chién luoc nay ciing s& can di kém viéc tim
nhimg nha dau tu 16n cho nhiéu mit hang nong san da dang, tién hanh xay dung cic nha may, co
sO' san xudt 16n trong giai doan 2021-2025 dé san lwong san pham nong nghi¢p cong ngh¢ cao san
Xudt ra co noi tiéu thy. Viéc nay s€ kho thue hién trong thoi gian ngan khi ngudn lyc ciia tinh con
han ché, va can chu trong phat trién nganh céng nghiép nhom.

2.1.3  Nhéng rao can ma tinh Pdk Nong gdp phdi khi tién hanh trién khai ndng nghiép cong
nghé cao

Do Pik Néng c6 nhiéu thong 1é canh tac truyén thdng khac nhau, viéc ap dung cac cong
nghé phu hop cho cac khu cong nghé cao trong tinh s€ la mot thach thire 16n. Cach tiép can cua
Té tu van trong phan nay 1a chi ra ba rao can 16n nhét trong viéc ap dung cong ngh¢ vao hoat dong
san xuat, ding tir goc nhin ciia ngudi nong dan. Bén canh d6, cac yéu td bat loi xuyén sudt co kha
nang lam gidm tinh kha thi cia viéc ap dung cong ngh¢ vao hoat dong nong nghiép tai dia phuong
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ciing s& dugc 1am rd. Pay sé 1a nhimg tién dé dé xay dung ké hoach trién khai nong nghiép cong
nghé cao cho dia phuong.

Cu thé, ba rao can la:

e Rao cin vé mit nhan thire: Li€u nguoi nong dan c6 hi€u va y thirc duoc gia tri ma néng
nghi¢p cong nghé cao c6 thé mang lai?

Mot thue té c6 nhin thdy rd trén dia ban tinh ik Nong ¢ thoi diém hién tai 1a nhan thic
cuiia nguoi nong dan vé gia trj cling nhu tinh ng dung cua noéng nghi¢p cong nghé cao con nhiéu
han ché. Piéu nay phan anh qua muc d6 phd bién cta cac phuong phéap canh tac truyén thdng tai
Pik Nong.

¢ Rao cin do thiéu ciac dong luc can thiét: Yéu to nao lam nguoi nong dan muon dau tu
vao nong nghiép cong nghé cao?

Trén thyc té, c6 rat it chuong trinh va thong tin truyen thong vé néng nghi¢p cong nghé
cao tai tinh Dak Nong. Ngudi nong dan chua duge tuyén truyén va c6 hiéu biét sdu vé néng nghiép
cong nghé cao ciing nhu chua dugc thuyét phuc vé twong lai cia nganh nay. Dong thoi, khong co
loi ich thyuc té hay sy ddm bdo nao (v€ nhu cau thi truong, gia ca cling nhu 1gi nhuan) danh cho
nguoi nong dan dé khuyén khich ho tim hiéu va ap dung cong nghé.

e Rao can vé von: Liéu ngudi nong dan co dugce hd tro v& mit tai chinh dé trién khai nong
nghi¢p cong nghé cao vao hoat dong san xuat?

Tuong ty nhu rao can phia trén, nguoi néng déan khong duoc giai thich cting nhu cam két
cu the vé cac chinh sach uu dai cho vay (neu c0) trong cac hoat dong trng dung cong nghé vao san

Xuat néng nghiép. Néu chi su dung nguon von tu co, viéc tlep can cong nghé va trién khai vao san
xudt voi nguoi nong dan 1 gan nhu khong kha thi.

Bén canh d6, mot s6 yéu td xuyén sudt ciing 1am giam tinh kha thi cta viéc trién khai nong
nghi¢p cong nghé cao, do la:
e Cic ha ting nén tang dé chuyén giao cong nghé con han ché:

o Co so ha ting giao théng, van tai con han ché, can trd ludng thong tin, tang chi phi
van chuyén va bao quan san pham, lam gidam muc do gia tdng lgi nhuén cua nong
dan tur viéc ap dung cong nghé

o Su phan manh cta cic khu trong trot ngin can viéc chuyén giao kién thirc va cac
moO hinh thanh cong cling nhu tich Iy von

o Coso ha tang thity loi con han ché, khong duy tri dugc khi ¢6 lugng mua bat thuong

e HO tro cia chinh quyén con chua cuy thé:

o Han ché trong cac chinh sach cta chinh quyén trung uwong vé viéc thic day ung
dung cong ngh¢ cao (vi du: van dong ing dung cong nghé cao manh mé& nhung ho
tro tai chinh chua ro rang)

o Kho tiép can tin dung trong linh vue nong nghiép tir cac goi hd tro cuia trung wong
do rui ro cao lién quan dén tmg /dung cong nghé (xac sudt thanh cong, anh hudng
ctia thoi tiét, khi hau) va han ché vé tai san thé chap
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e Ning lyc chuyén mon con han ché:
o Trinh d6 nghién ciru va phat trién con thap, din dén thiéu cac giai phap cong nghé
san c6 phu hop véi dicu kién va khi hau cua tinh
o Thiéu tudn thu cac phuong phép trdng trot tét nhat 1am giam hiéu qua cta cac giai
phap cong nghé

2.1.4 Vai tro ciia méi don vi khi tién hanh ap dung céng nghé vao hoar déng sdn xudt nong
nghiép

Dé hudng t6i muc tiéu d& ra cho viéc tmg dung cong nghé cao, ra tang chat lugng nganh
nong nghiép tai tinh Dak Néng, ba don vi ¢ vai trd quan trong nhat gdbm: Hop tac xa san xuat &
dia phuong, Chinh quyén, va cic cong ty cong nghé nong nghiép.

Phan phan tich dudi day s& 1an luot lam rd vai trd cta ba don vi then chdt va goi ¥ cac ké
hoach ho c6 thé thuc hién dé tirng bude vuot qua ba rao can da dé cap & phan trén. Can luu y rang,
trong ba don vi then chdt, hop tac xa san xuat s& dong gop lon nhat vao nhiém vu ting muc do lién
két giita cac ho nong dan, tao diéu kién cho noéng dén tiép can cong nghé va thi trudong va s& 1a don
vi nén dugc uu tién phat trién trong giai doan 2021-2030. Trong khi d6, nhiém vu xuyén sudt cua
chinh quyen 1a tao diéu kién, wu tién ngudn von cho phat trién hop tac xd va co so ha tang Trong
tuong lai ngan, vai trd clia cac cong ty cong nghé tai DPik Nong s& van con han ché. Phan 16n dién
tich canh tac ¢ DPik Nong co thé duoc cai thién vé niang suit va chit lugng qua viéc ap dung cac
hinh mau da dugc trién khai ma chua can qua nhiéu nghién ctru ap dung dac thu méi. Do do, phat
trién vai tro ctia cac cong ty cong nghé chua phai 1a wu tién 16n nhét, nhat 1a cho giai doan trién
khai d¢au 2021-2025.

(@)  Vai trd caa hop tac xa san xuat

Hop tac xa co vai tro quan trong khong chi trong viéc dua hang hoa cia nong dan ra ngoai
thi truong ma con khuyén khich dau tu va timg dung phuong phap canh tac tot.

V6i hoat dong canh tac con rai rac va viéc nong dan & ving xa kho tiép can thong tin, viéc
trién khai ung dung cong nghé cao s& dat hiéu qua cao nhat khi nong dan duoc két ndi chit chg,
hudng din tap trung va nhin thdy dugc hiéu qua tir cac bai hoc xung quanh khi cac néng dan khac
da ap dung thanh cong va nong san dugc thu mua voi gia cao.

Vi du vé qud trinh phdt trién ciia ving g dung néng nghiép cong nghé cao Thudn An:

HTX Thuin An dugc thanh I4p nim 2012 véi ngudn von CDI’s Irish Aid Fund dé trong ca phé

Arabica theo phuong phap Thuong mai binh dang Nam 2014, quy mo thanh vién hop tac xa ngay

cang dugc mo rong, cung dau tu vao nha may ché bién ca phé ud6t, nang cao hon nira gia tri néng
san. Nam 2016 Thuan An da cho ra thuong hiéu ca phé Pak Pam uy tin trén thi truong.

Ttr bai hoc ctia Thuén An, & giai doan dau trong qué trinh 4p dung, can chu trong 4 yéu to.
e Thu nhét, can lam viéc tryc tiép voi ngudi dan dé nang cao ning lyc va dam bao tmg dung
bai ban.
e Thw hai, can xay dung mé hinh quan tri phtt hop va minh bach.

e Tht ba, can dau tu vao du 4n ha téng dia phuong nhu chiéu sang, dién, duong, v.v. dé tao
di€u ki¢n thuén loi cho nguoi dan dong thoi tao 1ong tin.
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e Thir tu, khi chét lugng san phdm gia ting, cin dam bao dau ra phi hop dé san pham chét
luong cao hon c6 dugc muc gia tuong xtng.

Nhu vay, mé hinh “tir ndng dan t6i nong dan” 12 phuong phap hiéu qua dé truyén tai thong
tin va cong nghé. Viéc nhan rong mo hinh nay s€ la chét xuc tac dé viéc ung dung cong ngh¢ cao
dién ra nhanh hon. Tuy nhién, viéc trién khai mé hinh nay can di theo muc tiéu dem lai quyén loi
thue chit cho nguoi dan va cong dong. Vi€c nhén rong can di doi voi 4 yéu t6 vé& nang cao ning
lue, minh bach quan tri, dau tu co so ha tang, va khuyén khich kip thoi nhu dd noi ¢ trén (phuwong
dan phdt trién cdc gidi phdp nay sé dwoc trinh bay & muc “Diéu kién hé tro”’)

(b)  Vai trd caa chinh quyén
Chinh quyén dia phuong vira 1a nguoi hudng dan, vira 1a cau noi.

Thir nhét, viéc Gmg dung cong ngh¢ cao can co hé théng cling nhu ngudn luc dau tu tap
trung va theo quy trinh, do d6 chinh quyén dia phuong can dua ra hudng dan va tht tu vu tién khi
ngudn luc con han ché. Khi ¢ nhitng mé hinh céng nghé moi duge thir nghiém, chinh quyén c6
thé xéac dinh ndi dung cu thé vé tng dung cong nghé va thi diém vao dia ban da 6 nhiing dleu
kién can tir d6 ddy qua trinh sang cac dia phuong khac. Vi dy, vé6i cac giai phap s0, chinh quyén
can bat dau voi nhimng noi da co phu séng 3G va mo hinh hop tac xa twong ddi phat trién.

Tht hai, chinh quyén trung wong dd ban hanh nhiéu nghi quyét, wu dai cho chwong trinh
cong nghé cao; tuy nhién, khau thuc hanh van con nhiéu vudng méc, nhat 13 véi cac chuong trinh
uu déi tin dung cho nguoi nong dan. Can thu hep khoang cach gitra cac chuong trinh khuyén khich
dau tu tir chinh sach dén thyc té. Cuy thé, voi bai toan cap von cho nong dan, du Nghi dinh 55
khuyén khich cho vay khong c6 tai san bao dam, céc to chirc tin dung nhin chung van wu tién cac
khoan vay c6 bat dong san 1a tai san thé chip. Theo nghién ctru cua cac chuyén gia Ngén hang
Qudc té, cac giai phap c6 thé xem xét kién nghi véi chinh quyén trung wong bao gom:

e Phan tich, danh gi4 hiéu qua cta cc chuwong trinh hd tro tin dung hién trang dé c6 diéu
chinh hop ly. Hién nay, Chinh phu, Ngan hang Nha nuéc dé ban hanh chinh sach, nhung
chua c6 bao céo vé murc d6 thyc hién, ngudn von da duoc cap, cac vudng mic ngan hang
va nguoi dan gap phai, v.v.

e (6 khuon khé phap 1y rd rang vé loai hinh tai san thé chdp ngoai bat dong san (vi du kho
chtra, hoa don) cho doanh nghiép kinh doanh ndng nghiép, hop tac xa, va nguoi ndong dan.

e (6 khudn kho phép ly de cac ngan hang dai 1y & cac dia phuong c6 thé xét duyét vay ng,
tao diéu kién tiép can von.

(© Vai tro cua cac cong ty cong ngh¢ ndng nghiép:

‘Nhin chung, cac cong ty nay can ching minh rang cach cac giai phap cong ngh¢ ma ho
cung cap c6 thé giai quyét nhitng rao can 1on nhat d6i vOi nguoi nong dan trong viéc tiép can cong
ngh¢, ciing nhu nhing khé khin ho gip phai xuyén sudt chudi hoat dong san xuét.

e Véirao can vé mit nhén thire: Cac cong ty cong nghé can trién khai gi6i thiéu cong nghé
v6i cac chire nang va chi tiét k§ thuat dé ngudi ndng dan trude tién ndm dugc, ddy 1a nhitng
Ung dung gi, phuong thirc hoat dong ra sao. Sau do, bang viéc gidi thiéu chuyén sau hon,
cac cong ty can chi ra dau la khia canh ma c6ng nghé c6 thé giup ngudi nong dan phat huy
nang luc san xuat.
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Dé thuc day hoat dong ndy, chinh quyén Dak Nong c6 thé hd trg bang cach ‘nghién ctru vé
cac cong ngh¢ nong nghiép hién c6 va xac dinh dau la cac céng ngh¢ phu hop nhat v6i bdi canh
nganh n6éng nghiép dia phuong. Ngoai ra, chinh quyen can c6 budce tién xa hon hoat dong thu thap
dir liéu don thuan, cu the can biét cach st dung dé cung cép birc tranh toan canh vé nhu cu cia
ndng dan va tré thanh ciu ndi gitta ndng dan va cac cong ty cong nghé néng nghiép.

e Véirao cando thiéu cac dong luc can thiét: Budc dau, cac cong ty co thé trién khai mot
s6 hoat /dong quang cao v€ gia tri cua cong nghé (vé mat 1y thuyét) dén voi ngudi nong
dan. Tiép do, t6 chic cac budi din giai tap trung, mo ta truc quan cach thire sir dung ciing
nhu ching minh c4ac anh hudng tich cuc cua cong ngh¢.

O budc nay, tinh c6 thé hd trg béng viéc lya chon va sir dung doi ngii cac ca nhan co hiéu
biét vé cong nghé ndng nghiép ciing nhu dic diém dia phwong (co thé 1a cac can bd cua S
NNPTNT, cac ndng dan tich cuc trong cac hop tac xa dia phuong, can bd cap tinh, xa hodc sinh
vién t6t nghiép nganh néng nghiép hay cac truong day nghé nong nghiép trén khu vuc). Nhitng ca
nhan nay s€ truc tlep ho tro cac cong ty néng nghiép cong ngh¢ trong qua trinh lam viéc voi néng
dan dia phuong, dé mot mat thiét 1ap mdi quan hé tin tudng, mat khac truyén tai kién thirc mot
cach gan giii, hiéu qua hon.

e Véirao can vé von: Cac cong ty cong nghé ¢ thé dua vao tinh hinh thyuc té nhu tai chinh
cua cac hop tac xa, hd nong dan, hoac cac goi h5 tro ngan han co san dé can déi va trién
khai cac g dung cong ngh¢ phu hop. Tiép do, can c6 su phdi hop sat sao v6i chinh quyén
dia phuong dé mo rong va trién khai cac goi hd tro tmg dung cong nghé cho noéng dan.

Tinh c6 thé tao diéu kién cho céc cong ty cong nghé nong nghiép tiép can véi ngudn von
ngan sach va cac ngudn vién tro qudc té khac. Bang cach hoc tip cac mo hinh thanh cong trén thé
gidi, Pak Nong co thé xac dinh giai phap nao c6 thé duge nhan rong va tim cach nhéan rong giai
phéap do (vi du gidi thi¢u mo hinh thanh cong dén cac nha dau tu tiém ning, ho trg nha dau tu tiép
can ngudn von tir trung uong).

2.1.5 Cac budc can wu tién dé nhan réng cac mé hinh ving NNUDCNC

Hién nay, hai trung tdm chii lyc dé mo rong mo hinh NNUDCNC & Piak Nong 1a Khu
NNUDCNC va ving NNUDCNC. Theo Hé dn quy hoach viing néng nghiép img dung céng nghé
cao trén dia ban tinh Ddk Néng dén nam 2030, dinh hwéng dén nam 2035 duge phé duyét boi
Quyét dinh sé 1391/QD-UBND, dy kién dén niam 2023 s& c6 23 ving du diéu kién dé xay dung
ving dat tiéu chi ndng nghiép tng dung céng nghé cao tai 8 huyén. Hién nay, dén niam 2022, toan
tinh méi c6 4 vung dat chudn NNUDCNC tai 3 huyén.

Qua nghién ctru d& 4n, t6 tu vin nhan thiy cac budc dau tién dé thanh lap cac khu/ving
NNUDCNC bao gf)m khoanh vung, xac dinh cac vung phu hop dya theo hién trang st dung dat

va do thich hop cua dit 1a ding din va phu hop. Tuy nhién, trong qua trinh xac dinh dia diém phu
hop dé thuc hién cac giai phap, tinh Pak Nong ciing can chu trong nhitng van dé sau day:

e Tinh két ndi, kha ning phat trién dong b6 vdi cac co s ché bién, khu va cum cong nghiép,
ciing nhu tryc giao thong chinh dé van chuyén nong san

o Dbi v6i cac mat hang cdy cong nghiép ldu nim: wu tién va dit cac khu/ving
NNUDCNC ¢ cac vi tri ¢6 giao thong thuan tién két noi véi KCN, CCN

68



o Dbivéi cac mit hang cay dn qua, ciy hang ndm: & giai doan dau, khi co s& ha ting,
nhat 13 ha tAng giao thong tai Dak Nong van chua phat trién dong bd, chua can thiét
wu tién phat trién cac ving NNUDCNC cho cac mit hang ¢6 kha ning hu hong cao
nhu cdy dn qua; giai doan sau nim 2025, khi hé thong giao thong da phat trién dong
bo hon, ha téng logistics vai hé théng kho chtra di vao hoat dong, c6 thé danh nhiéu
ngudn luc hon dé gia ting ning suit va chat luong cic mit hang nay

e Kha ning tich tu dit dai: Mot trong nhiing rao can 16n cua viée ing dung NNUDCNC la
san xudt manh mun, nhé 1é va chit luong san phiam khong dong bd. Do dé, can xem xét
tinh kha thi cta viéc tich tu dat dai béng cach nghién ctru hién trang giao, thué dat, tao diéu
kién thuan loi dé xdy dung hodc phat trién HTX.

2.2 Y twong dot pha 2: Xac dinh cic bude dé nang cao ning lue tham gia vao chudi gia
tri nong nghiép

Ngay ca khi cac cay trdng chinh cua tinh cho san luong cao cung vdi viée img dung cong
ngh¢ cao vao san xuat nong nghiép, gia tri ndéng san cua Dik Néng sé& van thap néu chi tip trung
vao san pham thd/ so ché. Cach tiép can cua To tu van s& tap trung vao cac bude kha thi dé Pak
Nong c6 thé tao ra gia tri cao hon nita tir néng san thong qua hoat dong ché bién thyc pham.

2.2.1 Cdc tiéu chi xdc dinh dinh huwéng ché bién sau cho cac logi ndng sdn
Véi ngudn lyc con han ché, Dak Nong can wu tién nhitng mit hang co tiém ning nhat dé

tap trung wu tién XUC tién dau tu cho ché bién siu, nham dat dwoc cac muc tiéu trong quy hoach
hién tai.

Hinh 30: Quy trinh ché bién cac loai nong san

Ché bién so cap é 3 Hang héa, ban 1é, ngwei tiéu dung cudi

Ca phe | 4 COFFEE SHOP
Ca phé xanh rira sach va phoi khd Rang, tron, ﬂg”[iéﬂ. déng goi thanh ca Ban theo nhén hiéu riéng hodc thirong
phé bét, vién ne, hay ca phé hoa tan hiéu ban 1&, hodc qua kénh dich vu an
udng
Céc loai hat .... ——
(dieu,mac  ®% — i —~
ca) o e @10
RUBIEIEEEE S
Sdy, tach vo, rang dé tach 16p vo Hat nhan dwoc ban si hodc durgc Ban 1& dudi dang bo, hat téng hop
bé&n trong trang, c6 thé rang mudi, tam gia vi. hodc dd an vat cd loi cho sikc khoe.
Hat méc ca co thé dugc ché bién
thanh banh keo, tinh ddu
Ho tiéu .
sl
RiFa, tAch va sang hat. Rang, nghién, cit, tron, sau d6 13 tigt Poéng chai @& ban 1& & siéu thiva
S4y, 1am sach, tich trir va phan triing va déng géi sé Itgng 16n cho ctra hang ddc san
loai ’ dich vu &n uéng hodc ban |&.

Nguon: Phéng vin chuyén gia

69



T tu van danh gia bon loai ciy trong chu luc theo ba yéu td duoc dé cap dudi day. Mdi
yéu to dugc danh gia theo thang diém 4. Tu do, xac dinh trong tdm va ké hoach phat trién ché bién
sau.

e Sin lwgng va chit lwong: Viéc ché bién nong san can két hop v6i ngudn nguyén lidu dé
phuc vu viéc hoan thién va khép kin chudi lién két. Do d0, to tu van s& uu tién tang kha
ning ché bién dbi voi nhitng mit hang ndng san tir cac cdy trong du kién sé& gia ting quy
mo gieo trong va nhan duoc sy quan tim dé ting ning suét va chat luong & Dak Nong.

e Xu hwéng thi trudng va vi thé xuit khiu cia Viét Nam: Viéc uu tién san xuat can phu
hop véi nhu cdu thi trudng trong trung va dai han dé dam bao di truée don dau xu thé.
Ngoali ra, dé dam bao san lugng tiéu thy lon, muc gia tbt tuong xtmg voi chét luong, can
chu trong thi truong xuat khau.

e Thé manh cia Dik Nong ddi véi tirng loai ndng san: Cac ké hoach phai phu hop voi
tinh hinh thyc té cta tinh, muyc ti€u phai xuat phat tir thé manh cua tinh dé gia tang tinh
canh tranh va toc d¢ hién thuc héa muc tiéu.

Hinh 31: Tong hop danh gia bon loai ciy trong chii luc ciia tinh Pik Nong

San lwgng 2020 Céng suit ché bién Co hdi chudi Trién vong xuét Binh vi cua
(tén) 2020 (tan) gia tri khau cua Viét Pak Néng Khuyén nghi
Nam
316.400 Ca phé tho: 300.000 - La cay trong chi lyc dé phat
5 . . s trién ché bién sau nham nim bét
A. Caphé Ca phs xay: 1.700 co' héi chua dwec khai thac

Ca phé hoa tan: -1

200 '

18.394 6 nha may, céng suét .
moi nha may tlr 1.000
dén 3.000 t&n

Tang cuéng nang lyc ché bién,
‘ nhét I ché bién sau (tinh ché
dau, banh keo, v.v.) lién két véi

phat trién dién tich gieo trong

it tap trung vao tang cwéng ché
bién vi s& han ché dv dia phat trién
ché bién sau va ngudn cung
nguyén liéu thd khéng n dinh

+ Chi tang cuéng khi co co héi vi
' cac vling gieo trdng hién nay da
co lién két voi co s& ché bién
I&n

co s¢ lon nhu Sam
Agritech, Tran Chau)

® ¢ 0 ¢

48,600 26.000 (bao gbm céc '

D. Hb tiéu

1. Bang xay dyng nha may déu tién véi cong suét 425 tan/am

@) Caphé

Ca phé la cay chu lyc cua tinh cling nhu vung Tay Nguyén. Vi lgi thé sén co ciing nhu xu
hudng thé giGi thuan lgi, can tap trung phat trién ché bién sau ca phé.

e Sin lwgng va chit lwgng (3/4): Dién tich trong ca phé hién 1én nhét trong 4 loai cy cong
nghiép chu lyc v6i san lugng trén 300 nghin tin mdi nim. Hién nay, chit luong ca phé tai
tinh con han ché do hoat dong canh tac con dién ra nho 1¢. Tuy nhién, nguoi dan da bét dau
c¢6 nhan thtrc vé& tAm quan trong ctia phuong phap gieo trong va cham soc tt, trén 20 nghin
héc ta ca phé da dat cac chung nhan nhu 4C, Fair Trade, v.v.

e Xu huwéng thi trudng va vi thé xuét khéu cua Vigt Nam (3/4): Xuat khau ca phé du kién
tang 5% moi1 nam dén nam 2025, thuc day bdi nhu cau tur thi truong Trung Pong, khi ma
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cac ddi thu canh tranh cta ca phé Viét Nam & khu viee Nam My bi anh hudng boi thoi tiét
khong thuan lgi. Tuy nhién, mirc dd nhan di¢n thuong hi€u cua ca phé Viét Nam con thap,
du 1a nude xuat khau so 2 the gidi.

Thé manh cia Pik Nong (2/4): San luong ca phé qua so ché ting binh quan 13% mdi
nam trong giai doan 2011-2020, dong thoi, san lwong so ché dat trén 90% tong san luong
ca phé cua tinh. Tinh ciing d3 thu hit dugc cac nha may so ché quy mé cong nghiép, vi du
nha may Intimex Dik Nong v6i cong suat 120.000 tin mot nim. Bén canh do6, cac doanh
nghiép vira va nho tai dia phuong da tién hanh ché bién ca phé rang, ca phé bot, tong san
luong ca phé qua ché bién sau dat 1.700 tin nam 2020. Tuy nhién, so v6i Tay Nguyén, ca
phé Dik Néng van chua thuc sy ndi bat va khac biét, dic biét khi so sanh véi Dik Lik.

(b)  Micca

San lugng va chit lwong (3/4): Mic ca dugc trong & nhidu khu vuc tai Dak Nong ¢ chat
luong tét do diéu kién tu nhién phu hop. Hién nay, myc tiéu cia tinh 13 ting dién tich trong
Ién 6.000 ha d&én nam 2025 va 11.000 ha vao nim 2030.

Xu huéng thi truong va vi thé xuét khiu cia Viét Nam (4/4): Voi nhu cAu ting cao tir
nhiéu nganh (thuc pham hat, banh keo, my pham), du kién thi trudong mac ca s€ tang truong
6,8% tur nay dén nam 2027. Mic ca cung la cay trong dugc uu tién & cap quoc gia voi muc
tiéu day manh ché bién séu, gia tang xuat khau va céc tiéu chi phat trién ben virng (theo
Quyét dinh so 344/Qd-TTg veé viéc phé duyét dé an phat trién bén virg mic ca giai doan
2021-2030, tam nhin dén ndm 2050).

Thé manh ciia Pak Nong (3/4): Hién tai, quy mo san xuit méc ca trén dia ban tinh wéc
tinh trén 220 tin hat nhan, trén dia ban tinh chua c6 co sd san xuat quy md 16n. Du méc ca
duogc rat nhiéu tinh TAy Nguyén va Tdy Béc quan tdm, van chua c6 dia phuong nao xay
dung dugc thuong hiéu va chiém linh thi phan trong viéc san xuat, ché bién loai hat nay.
Hién nay, Lam Pong va Pk Lik dang dan dau vé ché bién nhung dang gip kho khin vé
ngudn nguyén li¢u. Theo Quyét dinh 344/Qb-TTg, Pk Nong duoc dinh hudng tap trung
phat trién ché bién méc ca, dat 2.000 tin vao nam 2030.

(©) Piéu

San lwong va chat lwgng (1/4): Pik Noéng chiém khoang 20% san luong diéu cua Tay
Nguyén voi 18. 400 tan song nguon nguyén liéu thé nay hién chua du:orc tleu dung tal chd.
Séu co so san xut (voi cong sudt mdi co so khoang 1.000-3.000 tdn mdi nam) van phai
nhap nguyén li¢u dat do tir chau Phi va Campuchia dé ché bién. Néu toan bd san luong
diéu thé san xuat ra c6 thé luu trir va tiéu thu tai dia phuong, Pik Nong gan nhu s& dat
100% cong sudt ché bién thiét ké.

Xu hwéng thi treong va vi thé xuit khau caa Viét Nam (2/4): Thi truong hat diéu ting
truong 6% mdi nim dén 2024 do xu hudng ting tiéu thu cac loai hat, tuy nhién, ting truong
tai thi truong nay dang c6 dau hiéu chimng lai do tinh hinh kinh té kém kha quan & cac thi
truong tiéu thu chinh. Viét Nam van giit vitng vi thé s6 1 thé gidi vé xuat khau diéu.

Thé manh ciia Pik Nong (1/4): Theo nhu cau cuta thi truong, xu huéng ché bién diéu hién
nay la cadc nha may ché bién cong suat 16n nham dam bdo yéu cau xuat khau. Cac trung
tam cong nghiép ché bién nhu Binh Phudc va Pong Nai hién da nam gitt vi tri chiém linh
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nho co so ha tang phat trién ciing nhu kha ning tiép can v6i ngudn nguyén liéu ¢ chat
luong cao hon.

(d)  Cayhé tiéu

e San lugng va chét lwong (2/4): San lugng tuwong 601 cao (trén 50.000 tan/nam) Tinh da
phat trién 2 khu NNUDCNC nhiam nang cao nang sut va chat luong, nhung da sd cac ving
nguyén liéu tap trung di gin véi cac co sd so ché 16m.

e Xu huéng thi trudong va vi thé xuét khiu cia Viét Nam (4/4): Viét Nam dan dau va
chiém gan 1 nira san lugng hd tiéu cta toan thé gidi. Tuy nhién, Brazil, qudc gia xut khau
dung thir 2 thé gidi, dang c6 xu huéng vuon 1én chiém linh thi truong véi cac san pham cé
chat lugng cao hon.

e Thé manh cia Pik Néng (2/4): Thi trudng cé muc do tap trung ngdy cang cao véi cac
nha ché bién 16n c6 tiém lyc tai chinh tot c6 thé duy tri san luong khi gia ca bién dong
trong khi cac don vi san xuat nhé 1€ gép nhi¢u kho khan.

2.2.2 K& hoach trién khai cho cic co hdi da dwoc xac dinh trong ché bién thyc pham c6
gia tri cao

Dua vao cac danh gia trén, to tu vén sé& tap trung vao hai san pham chinh c¢6 nhiéu co hoi
ché bién sAu trong giai doan sap toi 1 ca phé va mic ca. Viéc ché bién cac san phdm ndng san
khac van s& dong vai trd quan trong, tuy nhién, cic ndng san khéc sé it c6 tiém ning hon trong
viéc tao dot pha kinh té va tao ra cac gia tri méi cho nganh noéng nghiép tinh Dk Néng.

(@  Caphé

Vé ca phé tho, du kién dén nam 2030, theo quy hoach, dién tich dat trong ca phé s& giam
tir 130,46 nghin xudng con 122,5 nghin ha. Gia st nng suat ca phé tang 10% trén toan tinh, dén
nam 2030, Pik Nong ¢ the cung cap khoang 320 nghin tan ca phé cho ché bién so cap. Dé tan
dung t6i da loi thé vé ngudn nguyén liéu tai chd, tinh Dak Nong can dam bao xdy dung nha may
v6i cong suat ché bién dap tmg dugc san luong dau vao.

Ké hoach trién khai ché bién sau cho ca phé Pk Nong bao gdm hai hudng chinh.

e U tién thu hat cac doanh nghiép ché bién ca phé 16n san xuat ca phé bot va ca phé hoa
tan.

e Tao diéu kién cho cac doanh nghiép vira va nho va hop tac xa nang cip quy trinh ché
bién hién tai ciing nhu xay dung cac co s& san Xuat méi cho ca phé bot.

Can c6 sy phan biét giira hai dinh huong nay boi ca phé hoa tan 1a nganh hang dang duoc
cac kénh tiéu thy cling nhu cong ty ché bién thuc pham quan tdm va c6 nhiéu dy 4n méi, tuy nhién
can tiém luc kinh té rat cao (trung binh 75 ty dong cho 1.000 tan) doi hoi nha dau tu c¢6 nang luc.
Trong khi do, ca phé bot la nganh san xut can tiém luc kinh té thap hon (trung binh 15 ty dong
cho 1.000 tan). Pau tu ché bién ca phé bdt vira 1a mot co hoi kinh té vira 1a cach dé dam bao dau
ra cho nong san va ting cudng ngudn luc cho cac hop tac xa.
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Hinh 32: Dy bao gia tri va tang trwéng cia cac mit hang ca phé
[ Hat ca phé troi [l Vién nén ca phé bat [l Ca phé hoa tan Ca phé bat

CAGR CAGR CAGR

Gia trj thi treerng ca phé thye té va dy bao (ty USD) 201719 2019-22 2022-2025
+5,2%/nam
17
. 11
— +1,9%/ndm —* 95 100 “
91 “
S - L 10.1% L 5.2%
EF- . . .
33
BN M E a & D
30 31 30 3 32
338 40
3 31 31 32 33 35 36
2017 18 19 20 21 22 23 24 2025

Nguéh: Euromonitor
(1) Thu hit dau tw cdce doanh nghiép lon:

Nhiéu tdp doan trong va ngoai nudc da xac dinh ca phé 1a mot mat hang vu tién dé ting
gia tri, ddy manh thuong hiéu nong san Viét Nam. Vi du mdt s6 doanh nghi¢p Dak Nong c6 thé
uu tién tiép can bao gom:

e Nestle Viét Nam: La nha san xuét thuc phdm 16n nhit thé gidi, Nestle da dau tu gan 730
triéu USD cho thi truong Viét Nam. Cudi nam 2021, gitta dai dich COVID, Nestle Viét
Nam dau tu 132 triéu USD dé ting gip d6i cong sudt ché bién ca phé hoa tan nham cung
cap cho cac thi trudng & Chau A va Chau Uc. Ngoai ra, cong ty da dau tu vao cac bién
phap gitip nong dan san xuat ca phé bén viing, gop phan hinh thanh chudi gié tri nong san.

e Intimex: Intimex 14 mot trong nhitng don vi thu mua ndng san 16n nhat Viét Nam, trudc
day chi tap trung vao ché bién ca phé tho (bao gdm nha may hién trang tai ik Nong).
Nam 2019, tap doan dd dau tu nha may ché bién sdu dau tién, cho thiy nhitng budc dau
trong viéc ché bién, nang cao gia tri ca phé. Viéc tap doan da tiép can duoc véi nguén
nguyén li¢u cing nhur c6 co s6 ché bién tai tinh 1 loi thé Pak Nong c6 thé tan dung dé thu
hat dau tu phat trién thém quy trinh ché bién su.

Pé thu hut cac doanh nghiép 16n, Pak Nong can tiép can doanh nghiép, trg giup doanh
nghiép trong viéc Xac dinh nguon nguyén li€u, xac dinh ha tang can thiét dé lién két ving nguyén
liéu dén khu cong nghiép.

(i)  Nang cdp, ting cuwong ché bién sau cho cac doanh nghiép vira va nhé va hep tac

Tinh c6 thé wu dai, khuyén khich nong dan, hop tac xa két hop ting cuong nang suat va
chat lugng ché bién sau, di kém véi tang chat lugng viung nguyén liéu. Cac goi ho trg (VD: VnSAT)
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va cac chuong trinh phat trién bén virng cia doanh nghiép tai tinh c6 thé 1am dong lyc thic day
ban dau, tao ra vong tuin hoan doanh nghiép tiép cdn nguon nguyén liéu chdt heong cao, néng
dan cé dau ra dam bdo.

(b)  Micca
K& hoach trién khai ché bién sau méc ca bao gdm ba huéng chinh:

e Phét trién cac co s& ché blen méc ca cong sudt vira (100-300 tin / nam), tranh truong hop
cac co so ché bién cong suat qua 16n va gap kho khan trong san xuét vi thiéu nguyén liéu
ché bién (nhu Cong ty TNHH TMDV Tong hop Viét Xanh, Cong ty Hoang Anh ¢ Lam
Ddng véi cong suit 1én dén 1.000 tan / nam). Néu mic ca Dik Nong giit nguyén ning suét
hién c6 va tang vung san xuat 1én 10 1an, dén nam 2030, tinh s& tao ra khoang 1.500-2.000
tan méc ca nguyén liéu hang ndm, phan b6 & nhiu ving trén toan tinh, phit hop cho cac
co s& ché bién cong suit vira.

e Xay dung cac co so ché bién trong cac cum cong nghiép, lién két tao diéu kién thuan loi
cho viéc ché bién cac san phdm sdu phu hop voi nguoi tiéu dung cudi cung nhu banh keo
nhan hat méc ca, sira, tinh dau — cac san pham nay dugc danh gia s& nang gia tri cia hat
mic ca 1én 15-20%.

e Lién keét v6i cac tinh Ian cin va nha dau tu 16n dé hinh thanh ving nguyén ligu ché bién
sau tai Ty Nguyén, tao thanh pham c6 kha nang gia nhép céc thi truong kho tinh. Du s6
luong con han ché, hién di c6 mot s6 cong ty ndi dia co tiém luc va cac cong ty nude ngoai
(nhat 1a tir Uc va Nam Phi) dang tim kiém ngudn nguyén liéu méi. Véi san luong hién tai,
Dik Néng van chua da didu kién nguyén liéu dé phuc vu nha may cong suét 16n, nhung c6
thé chu tri, phdi hop voi cac tinh Tay Nguyén khac dé thu hat dau tu mot sé nha dau tu
tiém nang, vi du:

o TH true milk: Cong ty san xuat sita 16n & Viét Nam gan ddy da dau tu cong nghé
va gidi thiéu voi thi trudng san pham sita mac ca.

o Marquis Macadamias: Cong ty tur Uc, 1 nha san xudt, ché bién mic ca hang dau
thé gioi. Cong ty da lap co so ché bién & Nam Phi dé tim nguon nguyén li¢u méi
khi dién tich trong méc ca & Uc khong dii cung cap cho nhu cau thi truong.

()  biéu

Duy tri, nang cap cc nha may sa:m ¢6 v6i muc tiéu ché bién 100% san lugng diéu san xuat.
Tuy nhién, do quy trinh ché bién diéu can nhiéu nhan cong cling nhu ngudn nguyén liéu ngoai
nhap, tinh can than trong trong viéc mé rong quy mo ché bién hat diéu trong giai doan Sap t6i, chi
uu tién dau tu tir cac doanh nghiép c6 tiém luc 16n, & nhitng vi tri c6 thé dam bao tiép can duge
ngudn lao dong.

(d) Ho tiéu

Hién nay, tong cong sut ctia cac co so san xudt da dat trén 80% tong san luong tiéu cua
tinh, tiéu bi€u c6 nha may Tran Chau gan lién v6i nguén nguyén liéu duge ap dung ndng nghiép
Ung dyng cong ngh¢ cao ¢ Pik Song. Tinh c6 thé tan dung loi thé nay dé khuyén khich cac nha

may san co dau tu nang cap cong nghé, xay dung chudi ché bién siu, tao ra cac san pham ting gia
trj nhu tiéu tring. Tuy nhién, do thi trudng hd tiéu dang c6 xu hudng hop nhat, cac nha may nho
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va vira kho co thé duy tri loi nhuin _ciing nhu canh tranh v6i cac nha may 16n, viéc mo rong quy
mo san xuat ho tiéu chi nén dugc tién hanh khi tinh di c6 ving nguyén liéu tip trung 16n, c6 tiém
nang thu hat cac nha dau tu tam cd.

2.2.3 Xac dinh nhu ciu dau tw

Dbén nam 2030, tinh Dk Néng sé& ché bién siu khoang 11.000 tan cac mit hang ca phe,
mic ca, dua tong gia tri 1én mirc 1.100 ty ddng*. Cac san pham nhu ca phé tho, hat diéu, hd tiéu s&
da phan 14 so ché, tong san luong muyc tiéu dat trén 370.000 tan, mang lai tong gia tri khoang
11.000 ty dong®. Dé dat duoc cac muc tiéu nay, nhu cau von dau tu ting thém 1a tir 570-650 ty

dong.

San phim San San Ly giai vé gia san lwgng dw | Nhu cAu | Ly gidi vé gia
lwong | lwong | kién von dau | dinh von dau
hién du kién tu (ty tw
trang (tan) dong)

(thn)

San pham | Ca 1.700 6.500- | Nganh ca phé bot phat trién 80-100 Gia dinh chi

tap trung | phé 7.000 manh, twong dwong véi Dak phi khoang 17

chébién | bot Lak trong giai doan trudc, ting ty cho moi

sau khoang 16% mdi nim 1.000 tin

Ca 420 1.500- | Nganh ca phé hoa tan phat 80-110 Gia dinh chi

phé 2.000 trién manh, tuong duong véi phi khoang 75

hoa Pik Lik trong giai doan trudc, ty cho moi

tan ting khodng 20% mdi nim 1.000 tan

Mic | 200 2.000 Theo quy hoach dé an quoc gia | 180 Dua theo céac

ca vé mac ca. Quy md san xuat chi phi co s&

m& rong khoang 33% / ndm nhu Him Lam,

can khoang
100 ty cho mdi
1.000 tin mic
ca

San pham | Ca 300.000 | 330.000 | Do dat canh tac ca phé giam, 130 Gia dinh chi

chu yéu phé dé Pak Nong co di ngudn phi san xuét

chébién | thd nguyén liéu cho cac nha may tho 1a 5 ty dong
tho, phu che b1en tlnh s& can tang nam / 1.000 tan
thudc vao suét san xuit 10% trén dién

viéc mo tich ca phé toan tinh dé phuc

rong vung vu nhu ciu ché bién

4 Gia tri tang thém trung binh 100.000 VND / 1kg cho cac mat hang Ché bjén sau, dén tay dugc nguoi tiéu ding
® Gia tri tang thém trung binh 30.000 VND / 1kg cho cac mat hang ché bien thd
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nguyén
li¢u tap
trung

Hat | 2.600 8.000 Gia dinh phat trién 15% mdi 25-30
didu nam - can phat trién dé chimg
hon so véi tde d6 cac tinh khéc
nhu Binh Phudc, Pong Nai vi
han ché vé nguyén liéu

H6 | 15.000 | 30- Gia dinh phat trién 10% mdi | 75-100
tiéu 35.000 | nam, phat trién cham hon vi
hién nay da c6 cac nha may
16n gan lién v6i cac ving
nguyén li€u tap trung nhu Tran
Chéu, Sam Agritech

2.3 Y twdng dot pha 3: Tao dung thwong hiéu dang tin ciy cho ndng san

Hién nay, nhan dién thuong hiéu nong san Dik Nong con han ché, ngay ca & thi truong
ndi dia. Mac du viéc tao thuong hi€u cho nong san 1a vu ti€n thir hai sau khi da ddm bao nang suét
nong san chat lugng cao, viéc c6 dinh hudng xay dung thuong hiéu va dinh hudng thi truong tiém
ning s& gitip Pk Nong tan dung co hoi kinh té tir cic nd luc san xuét va ché bién nong san hién

~

hiru.
2.3.1 Xu hwéng trén thé gii vé “san pham mot xuat xi”

Cac cong ty ndi tleng trén thé gi6i dang phat trién manh cac dong hang cao cap, nhan manh
yeu t6 ¢ ‘mot xuit xi”. Pidu nay nham giai quyet quan ngal cua nguo’l tiéu dung vé nguon goc thuc
pham, thuong mai binh dang va tao ra cic san pham c6 mdi lién ket vo1 mot vung mién cu the Vi
du, hang Nestle cho ra loai s6 ¢6 la Artisan Collection v&i ngudn gdc tir Ghana, nhin manh yéu t6
dat dai phi nhiéu san sinh ra huwong vi ddc trung cua loai s6 0 la nay. Hay hang ca phé Starbuck
dura ra dong ca phé xudt x{r tir Ethiopia va lam ndi bat cac yéu t6 vé nhiét 4o, d6 am, do cao tdi uu
anh huong dén huong vi khac biét ctia ca phé Arabica noi day. Ngay tai Viét Nam, di c6 doanh
nghiép két hop cacao ngudn gdc tir Pak Liak va cac gia vi quen thudc & Nam Bo dé phat trién
thuong hi€u s6 c¢6 la Marou, dugc to New York Times khen ngoi 1a “loai s6 ¢6 la ngon nhat”.

Véi san pham ca phé, viéc tao ra cac thuong hiéu cao cip da va dang 1a mot xu huéng ngay
mot phét trién, do ngudi tiéu dung ngay cang tinh t& hon va c6 muc séng cao hon. Nhu Hinh 33
bén dudi cho thay, du bao gia tri cua thi truong ca phé thanh phém s& tang dang ké so voi san
luong ca phé san xuit. Theo khao sat ciia Mintel, 39% ngudi udng ca phé tai nha 6 My dong y
rang ca phé hao hang dang dé chi tra hon va 62% nguoi mua ca phé tir 16-34 tudi & Vuong qudc
Anh mudn thay nhiéu Iya chon ca phé hip dan hon nita.
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Hinh 33: Tiang trwéng thi trueong ca phé, nim so sanh 2015 =100
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Ngudn: GlobalData

Hinh 34 duéi day cho thay, trong cac yéu t6 c6 thé lam gia ting gid tri ndng san, yéu tb co
tam anh huong lon nhat 13 khi ndng san dugc xem 1a hang dic san. Hang dic san can gin véi mot
xuat x{r cu thé, véi huong vi dic trung va chat luong vuot troi. Véi ca phé, viée duoc ghi nhan 1a
“dic san” c6 thé 1am ting gia tri 1én dén 30-200%, v6i rii ro thap vé suy giam gia tri. Cac yéu tb
nhu ching chi thuong mai bén vimg, thuc pham hitu co cling 1 nhitng yéu té 1am ting gia tri nong
san, tuy nhién, viéc dugc nhin nhén 1a dac san van la yéu td ¢ strc anh hudéng 16n nhéat.

Hinh 34: Céc yéu to anh huwdng dén gia phu trdi ciia ca phé va rii ro giam gia tri

Cac yéu té anh hwéng dén gia ca phé

Rui ro suy giam gia tri o Cao ™ Thap

Gid ca phé chwra ché bién, so vai ca phé théng thudng

Ca phé thang .

thuréng 100%

Ching chi thirong Nhiéu thirong hiéu tigu ding dy kién sé chuyén sang ca phé bén vilng va /

mai binh dang va 10-40% hoéc thirong mai cdng bang. Vi thwong mai cdng bang o mirc gia tai thieu

san xuat bén viing cd dinh, dw kién s& khdng gidm dang ké, nhung cac loai chimg chi bén
viing / dao dirc khac cd thé trd thanh phd bién va khdng tao nhiéu khac biét

N . i Chirng chi hifu co nhin chung dw kién s& vin dem lai mirc gid tra thém

Ching chi organic 10-15% turong déi dn dinh, vi nhu cu tiép tuc duoe thic ddy bdi nhom ngudi tidu
ding cd § thirc vé sirc khoe

Ca phé dac san Ngurai tiéu ding ca phé dac biét quan tim nhét dén dac diém huong vi cia

I(“Q._l)m” goc, chidng 30-200% h ca phé va cac khia canh chat lrgng khac, chd yéu lién quan dén ngudn goc

oai

Téng anh hudng
toi gia

155-360%

Ngudn: Phong vin chuyén gia

ik Nong co thé gia nhap cac thi truong cao cap bang cach hudng to1 cac nhén hiéu da co
thuong hi€u va quy trinh san xuat dat tiéu chudn. Mot s6 giai phap c6 thé dugc trién khai dé gioi
thiéu nong san Pik Nong ciing nhu ting co hoi dé san pham c6 kha niang gia nhap thi truong cao

cap nhu sau:
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Thiét ké theo xu hwéng thi trudng tiém ning: Nguoi tiéu ding cao cip & cac nudc co
thi hiéu khac nhau, ca vé huong vi 14n cach ché bién, dong goi. Khi di xac dinh dugc nhiing
tinh chat co ban dé san pham pht hop v6i mot thi truong nhat dinh, nha san xuét co thé
x@y dung day chuyén san xuét, déng goi cho phu hop. Vi du, nguoi Han Quéc hay mua
cac san pham hat, socola 1am qua, do d6 cac san phdm can thiét ké bao bi cong phu, mau
ma da dang vdi cung mdt san pham (vi du, s6 c6 la c6 nhan la cac loai hat khac nhau).
Trong khi d6, ngudi tiéu dung Uc wa chudng nhitng mau bao bi don gian, cho rang ddy 1a
d4u hién nha san xuét dé cao chét lugng san pham trén hét.

CAu chuyén vé thwong hiéu: Khi bo tién ra mua mot san pham cao cap, nguoi tiéu ding
khong chi don thudn mua san pham do, ma con mua ca cau chuyén dang sau nd. Vi du,
Damaca Nguyén Phuong da tao ra tiéng vang sau khi xuat hién trén chuong trinh truyen
hinh Shark Tank, ké cau chuyén vé gia dinh 1a nguol trong méc ca dau tién trén Dik Lak
va qua trinh ¢6 may mo tim hiéu phuong thirc ché bién. Ca phé Cau Dat (Pa Lat) dd xuét
hién trong chudi cira hang Starbucks toan cau, mot phan c6 thuong hiéu 13 nho mé hinh
két hop san xuat voi tour du lich thim quan vuon, nha may va cira hang ca phé dé ké vé
qué trinh hat ca phé dugc cham soc k¥ ludng tir vuon dén tay ngudi tiéu dung.

Chién dich marketing dong nhit, gy 4n twong manh: Thiét ké logo va slogan thuong
1a cong doan it dugc xem trong va khong dugc danh nhiéu thoi gian, cong stc. Tuy nhién,
Vo1 vai tro 1a bo nhén dién thuong hiéu, néu dugc thiét ké bai ban, chuyén nghiép, ching
c6 thé tao duoc 4n tuong va gop phan gia tang murc d¢ nhan dién thuong hiéu. Vi du, trong
mot thoi gian dai, Columbia 13 nudc xuat khau ca phé 16n nhét cho thi truong My, nhung
ngudi dan MY lai hay nham tudng day 1a ca phé Brazil. Bé thay do6i diéu nay, hop tac xa
16n nhat Columbia luc bay gid da thiét ké mot logo nhan manh thong diép “ca phé 100%
Columbia”, gdy 4n tugng boi hinh anh chang cao bdi Juan Valdez, khong triung lip véi
nhitng nhin hang ca phé khac, va quang ba trén cac chuwong trinh truyén thong & My, ning
d6 nhan dién thuong hiéu 1én dén 85% va san luong xuat khau 1én 10% mdi nam.

Hinh 35: Logo Juan Valdez, chang cao bdi ciia ca phé 100% dén tir Colombia

A

100% ColombianCeffee  Café de Colombia

2.3.2  Kéhoach dé tiép tuc phat trién thi trwong xudt khau

Pén nam 2030, phan 16n san luong ndéng san ctia Dak Nong van s& 1a & dang tho hodc ché

bién so cap, do d6 can duy tri, ddy manh hoat dong xut khau do day van la hudng phat trién tao
ra gia tri 1on hon so véi tiéu thu ndi dia. Hién nay, cac cong ty xuét khau 16n nhu OLAM, Intimex
da c6 mit & Pak Nong va gop phan dwa néng san Pak Nong ra thi truong qudc té. Tuy nhién, tinh
van can day manh xuat khau qua hai hudng. Thir nhit 13 ting gia tri va dam bao kha nang cung
tng hang hoa quy m6 lon cho cac cong ty xuat khau 16n. Thir hai 13 gia ting cac san pham dat
chimg chi d tiéu chuan xuét khau vao cac thi truong kho tinh nhuw Hoa Ky, EU.
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@) Tang gia tri va dam bao kha ning cung &ng cho cac cdng ty xuat khau ln:

Theo khao sat tur cac cong ty xuat khau 16n, cac cong ty hau nhu lic ndo ciing c6 nhu cau

tim ngudn ndng san. Ba yéu td cac cong ty quan trong nhat 13 chit luong, mirc 46 dam bao san
lwong cung tmg ndng san theo cam két, va kha nang luu trit ndng san.

Chét lwgng: Cac gidy ching nhan s& dong vai trd quan trong trong viée tao dung niém tin
v6i don vi nhap khau va ngudi tiéu dung tai cac thi truong kho tinh. Bon vi cung tng (hop
tac xd, doanh nghiép) ciing c6 thé dua thém thong tin vé cac nd lyc ing dung ky thuat,
cong nghé moi trong canh tac — thong diép nay co thé duoc thiét ké riéng tty vao moi quan
tdm cua cdac cong ty Xuét khau/don vi nhép khau khac nhau. Vi du, hién nhiéu cong ty thuc
pham da cam két cac chi tiéu vé phat trién bén viing, do d6, don vi cung tmg cin chi trong
thong diép vé cac bién phap canh tac bén vimg da va dang duoc ap dung.

San lwgng dam bao: Dé noéng san san xudt boi ho noéng dan nho co thé xuét khau, vai tro
cua hop tac xa hoac doanh nghiép ché bién rat quan trong trong viéc 1én ké hoach, hudng
dan nong dan gieo trong, thu hoach theo mua vu, va thu gom néng san. Cac cong ty xuat
khau thudng c6 lich trinh xuit hang, hoan thanh hop ddng nhat dinh, do d6 s& can cac don
vi cung ing c6 kha nang quan ly, du doan va dam bao san lugng.

Kha ning lwu trir ndéng san: Vao moi mua vy, san luong thu hoach nong san sé rat cao,
dan dén cac cong ty xut khau thuong roi vao tinh trang thiéu kho bai, container. Thoi gian
gan day, co tinh trang cac mit hang nong san c6 nhu cau cao tir thi trudng qudc té, nhung
nong dan khong ban dugc vi céc cong ty trung gian khong c6 du container. Do do, viéc
don vi cung ng va ha tang logistics dia phuong c6 hé théng kho chtra gitip bao quan noéng
san dugc lau hon va céc dich vu bdo quan, van chuyen khac s€ la cac yéu t6 quan trong,
nhat 1a khi Pak Nong hudng dén muc tiéu ting ca chat luong va ning xuat san xuét.

Neéu thiét 1ap dugc moi quan hé tot vai cac cong ty xuat khau 16n va cac cong ty nay co cai

nhin t6t vé& dija phuong, cac doanh nghiép vira va nho cing cac hop tic x tai dia phuong s& co
nhiéu co hoi trd thanh nha dau tu cho cac dich vu nhu ché bién, dong goi tai tinh. Hinh 36 dudi
day minh hoa mot so thong tin tham khao khi gidi thi€u san pham téi cac doanh nghiép xuat khau.
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Hinh 36: Minh hoa giéi thiéu san phim hd tiéu

Wu tién phat trién

Quy hoach 2030 wru tién phat
trién cay ho tiéu

Gan 30 ngan hecta dwgc danh
riéng dé phat trién ho tiéu

Muc tiéu tang gan gap déi nang
suat cho dén 2030

HO TIEU

Pak Nong co dién tich dat nong nghiép trong tiéu Ion thir hai & Tay Nguyén, san lwong ndm 2020 hon 48 nghin tén. Dak
Néng da dau tw nang cao nang suét, chét lwong ho tiéu, véi hai viing néng nghiép (ng dung cdng nghé cao va trén 3.000
hecta dién tich dwoc cap céc loai chirng chi nhw VietGap, Fair Trade & cac huyén Tuy Dirc, Dak Song va Bk R'LAp.

Trong thoi gian sap téi, Dak Nong sé& quy hoach thém cac vung trong tiéu tap trung va cac cum cong nghiép ché bién néng
san phu can, véi chinh sach wu dai cho nha dau tw.

(b)  Gia tang cac san pham dat chiing chi du tiéu chuan xuat khau vao cac thi trudng

kho tinh nhu Hoa Ky, EU.

Bén canh cac ching chi ty nguyén da dugc nhi€u co s¢ san xuat nong nghi¢p ung dung

nhu VietGAP, 4C, mot s6 chtng chi nhu sau c6 thé giup Pik Nong tham gia céc thi truong kho

tinh:

Global GAP: San phim c6 chiing chi ndy c6 thé xuat khau t6i chau Au va Anh quéc. Day
1a tiéu chuén danh cho cac Nha ban 1¢ Chau Au vé Thuc hanh Nong nghlep Tét (GAP),
khuyén khich viéc ap dung céc chuong trinh dam bao trang trai kha thi vé mat thuong mai
trong 4 linh vyc: an toan thuc pham, phat trién bén viing, sirc khoe va sy an toan ciia ngudi
lao dong, trach nhi€ém v61 moi truong.

Tiéu chuin Toan ciu ciia Hi¢p hodi Bin 16 Anh BRC/ BRCGS (British Retail
Consortium Global Standard): Giup tiép can chudi cung tng thyc pham va ban 1¢, chi
yéu & Anh, Ptc va Phép.

USDA va USDA Organic: Chimng chi can c6 dé xuat khau hang héa vao M¥. Hién nay tai
Viét Nam, mot s6 dai 1y dd duoc cip phép giao ching nhan nhu BioAgriCert, EcoCert,
Onecert International, Maya Cert. Ngoai ra, cling co thé tham khéo, tao diéu kién cho cac
co s tiép can cac td chue tu van nhu TQC, NHO, v.v. dé duoc huéng dan quy trinh dé xin
chung chi.

Tong quan cac y twéng dot pha vé 1am nghiép

45% dién tich Pak Nong, twong duong 293.410 ha duoc phan bo 1am dét 1am nghiép — day

12 mét loi thé canh tranh ctia Dak Nong trong viéc phat trién kinh té dudi tan rung. Tuy nhién, dién
tich dat rung giam dang ké trong 3 nim qua chu yéu do hiéu qua kinh té 1am nghiép thap 1a mot
thuc té dang lo ngai. Dé tranh nan pha rung, Pik Nong nén tlep tuc thuong mai hoa rirng, tao thém
nhiéu ngudn thu cho ngudi dan, qua d6 khuyén khich chinh quyén dia phwong va nguoi dan bao
v€ va gin gilt rung.
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3.1 Y twéng dot pha 1: Phat trién kinh té dwéi tan rirng®

Phat trién kinh t& du6i tan rimg 1 mot phuong phap then chét nham bao ton rimg va cai
thién doi song cia nguoi dan, dac biét 1a khi nhi€éu cong dong thiét thoi vé kinh té xa hoi song &
cac khu vyc nay.

Hién nay, trong cay duoc liéu dudi tan rimg 13 mot mé hinh di dwoc nhiéu tinh & phia Bic
va Tay Nguyén trién khai rong rai, vi du, Tuyén Quang da phat trién dugc khoang 1.000 ha va
Quang Nam di phat trién dugc 500 ha duoc lidu dudi tan rimg. Day ciing 1a mot mang da nhan
duoc nhiéu su quan tam ¢ ik Nong ciing nhu cac tinh Tay Nguyén. Vi doanh thu dy kién dat
150 triéu VND/ha trong duoc liéu, doanh thu tiém nang tdi tu cay duoc li€u cod thé 1én t&i hon 6
triéu USD/nam tir nam 2030 néu phat trién dién tich tréng dudi tan rimg dat 1.000 ha’.

3.1.1 Ddnh gid thi trwong dwoc lié¢u

Thi trudng duoc liéu thé gidi va ndi dia déu ting trudng cao, phit hop véi dinh hudng phat
trién nay va gop phan ho trg tinh tan dung uu the véi dién tich ring chiém hon mét ntra dién tich
tu nhién.

Thi trudong dugc lidu toan cau du kién tang trudng an tuong 16,6%, dat gz‘in 60 ty USD vao
2025. Béng gop hon mot nira vao quy md nay 1a khu vyc chéu A-Thai Binh Duong, duoc dy kién
nhu cau s¢€ ti€p tuc tdng nhanh trong thoi gian toi.

Hinh 37: Thi trwong chiét xuit dwoc liéu toan ciu, ty USD

/

59

+17%p.a.

2019 2025
Nguon: Nghién ciru thi truong

Chiét xuat dugc liéu theo loai bao gom chi€t xuat thao mdc, gia vi va thao mdc, tinh dau,
huong vi va nudc hoa, v.v. va dugc s dung phan 16n trong cac linh vuc duédi day.

® T6 tu van chi tap trung vao y twéng phét trién cay duoc li¢u dudi tan ring, viéc phat trién cay duoc liéu & céc khu
vuc khéc trén dia ban tinh da dwoc lam rd trong Bao cao quy hoach tong the
" Trong quy hoach hién tai de cap t6i dién tich trong cay dugc liéu bao gom ca dudi tan ring va ving trong tap trung
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e Duoc liéu “Phytopharma” (du kién ting truéng 6,1%): Thudc thao dugc cap dugc phim
da vuot qua céc thu nghiém 1am sang tiéu chuan hoda trén nguoi

e Thudc nam va thude c6 truyén (5,9%): Céac loai thudc dan xudt thuc vat khac da duoc xac
dinh 14 an toan dé€ sir dung va ban khong can don

e Duoc thuc phdm (7,5%): Chét bd sung co chira chiét xuat tir thuc vat c6 tic dung ting
cuong strc khoe, ngan ngtra bénh tat hodc dac tinh y hoc

* Cham soéc ca nhan va my pham (5,1%): Cac san pham tiéu dung c6 loi ich vé thudc hoic
gidng thudc tir cac thanh phan c6 ngudn gde thuc vat c6 hoat tinh sinh hoc

Theo béao céo cua BritCham Viét Nam, thi trudng thuc pham chirc ning c6 ngudn goc thao
dugc ting truong tot voi tbe do 12,1% trong 2015-2020. Ciing theo bao céo ndy, nguoi tiéu ding
tuong doi va chudng thuc pham chire nang, va c6 tam ly mudn phong bénh hon chira bénh. Nhu
vay, Dak Nong co thé dinh hudng trong cac loai cay duoc liéu co thé dugc chlet xuat 1am nguyén
liéu cho thuc pham chuc ning. Budce tiép theo cin xac dinh 19 trinh phat trién cu thé dé dat hiéu
qué cao va phat huy dugc cac thé manh cua tinh.

3.1.2 Quy trinh phdt trién cdy dwgc ligu dwéi tin rieng

Phat trién cay duogc liéu dudi tan rimg 1a mot mo hinh ¢ nhiéu tiém ning, nhung ciing an
chtra nhiéu rui ro va can dugc quan 1y chit ché. Viée cho thué ring c6 thé anh huéng dén cau tric
va canh quan ring, do dé, don vi thué can c6 kha nang thuc hién cong tac quan 1y, bao vé rimg.
Cu thé, viéc str dung rimg phai dam bao mirc phu hop véi dia hinh, cic quy dinh phép luat vé dat
dai, cling nhu murc che phu cia tham thyc vat.

De mo hinh trong cdy dugc liéu dudi tan rung ndi riéng va phat trién kinh té rung ndi chung
duoc trién khai dung tiém nang trén dién rong, dam bao phat trién bén virng, tinh Pac Nong can
thuc hién ba budc. Tht nhat, hoan thién khung phap 1y vé viéc cho thué méi trudng rimg. Thir hai,
hinh thanh cac chinh sach hd trg cac don vi, nguoi dan trong viéc tréng cay duoc liéu. Thir ba, xac
dinh va hd trg cac don vi ¢ thé dung ra thu gom dugce liéu, 1a cau ndi cho nong dan va kénh tiéu
thu.

Hinh 38: Chudi gia tri chiét xuat dwoc liéu

. Céc tac nhan guan trong
trong chudi gia tri

Ngudi dan khai . P
: o Nha cung cap - =
thach dwqc ligu 430 vao Néng dan —
tw n‘hlen I

+
Thwong lai

Vurén san xuat Céng ty chiét

cong nghiép xuét thanh phan

l

Cac nha san xuét hogc nha
nhap khau ha nguon
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(@)  Hoan thién hd so phap 1y vé viéc cho thué moéi truong rirng, bao gom khoanh
vung cho phép thué méi truong rung:

Theo Vian ban sb 2079/BNN-TCLN giri Uy ban nhan dan cac tinh, Dé an Thi diém cho
thué méi truong ring dé nudi trong, phét trién dugc liéu dang dugc hoan thanh, trinh 1én Tha
tuéng Chinh phu. Trong d6, cac tinh di dugc yéu cau trién khai ra soat, xac dinh quy mo khu vuc
du kién cho thué méi trudng rimg. Dé viée xac dinh khu vue phu hop véi ca diéu kién tu nhién va
nhu cau thi trudng, tinh Dik Nong can trién khai ngudn lwc phu hop dé khoanh ving, x4c dinh
dién tich khu vyc dy kién cho thué méi truong rimg. Viéc khoanh ving phai phi hop véi céc tiéu
chi sau:

e Khu vuc khoanh ving c¢6 diéu kién ty nhién pht hop véi viée phat trién cac cdy dugc lidu,
nhat 1a cac cdy da dugc xac dinh thuan lgi cho tinh Pak Nong

e Vung khoanh c6 két noi véi co sé ha tang, cum cong nghiép dé phuc vu viéc thu gom, so
ché dugc li¢u, va hudng dén ché bién sau ting gia tri

Bén canh khoanh ving, tinh Dik Nong can xéac dinh thoi gian thué phu hop, loai rimg cho
thué, gia thué, va cac don vi di yéu cau dé thué. Hién nay, cac tinh dang c6 co ché khong dong
bd. Vi dy, Quang Nam c6 quy dinh thoi gian thué 13 tdi da 25 ndm cho cac ciy duogc liéu va nong
san ngoai gd, v4i don vi thué 13 cac doanh nghiép, to chtrc nha nude dau tu, hd gia dinh, ca nhan
trén dia ban huyén Nam Tra Mi. Trong khi d6, Kontum chua ¢6 quy dinh 1o vé thoi gian thué, voi
don vi thué 1a céc t6 chire kinh té, ho gia dinh, c4 nhan va cong dong dan cu thon.

Ngoai ra, néu xac dinh don vi thué c6 tiém lyc va ké hoach phu hop véi tinh, Dak Nong
c6 thé dua ra nhitng chinh sach wu dai dé thu hut dau tu. Vi du, Quang Nam d3 dua ra chinh sach
mién giam tién thué méi trudong rimg doi voi hai cong ty chi luc san xuit siam Ngoc Linh. Tuy
nhién, nhirg wu dai nay can phai dugc xem xét can than, danh cho nhitng don vi da ching minh
kha nang quan ly va bao v¢ ring hi¢u qua.

(b)  Thi hanh cac chinh sach hd tro trong cay duoc lidu dudi tan ring:

Dé nguoi dan quan tim t6i hoat dong trong cay duoc liéu dudi tan ring, tinh Dk Nong co
thé tuyén truyén vé loi ich kinh té ctia cay duoc lidu dudi tan rimg, to chtrc nhitng 16p tap hudn k§
thuat, ban giao ciy gidng cho ngudi dan. Pon vi c¢6 thé hop tac véi tinh trong cong tac nay la cac
don vi thué méi trudng rimg, bao gdm doanh nghiép, ban quan Iy rimg, v.v. Vi du, & Théi Nguyén,
ban quan 1y ring dic dung, phong ho 1a don vi dimg ra ban giao cay gidng cho ngudi dan.

(©) Xéc dinh don vi dung ra thu gom, so ché:

Hién nay, viéc thu gom duoc liéu & ik Nong mang tinh ty phat. Cac thuong lai dén thu
mua dugc li¢u khong dang ky, kiém soat, de doa tinh bén vitng cua viéc phat trién dugc liéu. Do
do, song song voi viéc phat trién vung trong, phat trién don vi thu gom, gin két nguon nguyén liéu
v6i chudi 1a hoat dong can thiét dé dam bao duogc liéu co dau ra, duoc lidu san xuit c6 ngudn goc
I rang, co thé gia nhap thi truong. Hop tac x4, chinh quyén dia phuong va cac doanh nghiép gan
VO’l nguon nguyén lidu cé vai tro 16n trong viée tong hop, chi dong di tim cac hop dong dé 1am
cau ndi gitta nong ho va thi truong. Vi du, & xa Ta Van Chu, tinh Lao Cai, chinh quyén xa da ph01
hop véi Trung tam Dich vu Nong nghiép thu gom, van chuyén dugc lidu tir nguoi dan dén cac dbi
tac thu mua.
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3.1.3 Cic buwdc tidp theo dé ning cao gid tri kinh té ciia ciy dwoc ligu dwéi tin rirng:

Hién nay, cac doanh nghiép Viét Nam trong nganh dugc phim phai nhap khau 60% nguyén
lidu tir nuc ngoai. Viée phu thude nay dian dén gia thanh tang va chiu nhiéu rui ro vé chudi cung
mg, dan dén viéc cac doanh nghiép chi trong khau tim kiém ngudn nguyén liéu ndi dia. Trong
khi d6, viéc tiéu thu theo chudi 1a cach hiéu qua. Trong giai doan 2021-2030, khi van dang hinh
thanh ving san xuét, Dik Nong c6 thé tao nén mong trong viéc thu hut dau tu tir bing nhitng budce
Sau:

e Xac dinh, dinh hudng cac ving céng nghiép c6 gin v6i ngudn nguyén liéu. Hién nay, trén
dia ban tinh Dak Nong chua c6 KCN, CCN chu trong ché bién duoc lidu. Sau khi budc dau
hinh thanh vung san xuét, so ché duoc liéu, tinh c6 thé déy manh thu hat cac du an dau tu
san xudt cac loai thudc, thuc pham chic ning, uu tién cac nha may dat chuan GMP-WHO
vao cac KCN, CCN.

e Khan truong xu 1y nhiing véan dé ton dong ¢ Khu ndng nghiép cong nghé cao tai Thanh
phd Gia Nghia, tao diéu kién cho cac doanh nghiép nghién ctru gidng cay duoc lidu

e Theo doi nhu cau nguyén liéu, yéu cau cta cic cong ty hoa my pham 16n dé tlep can, xay
dung ké hoach trong cdy dugc liéu pht hop véi nhu cau. Mot s nha dau tu tiém nang trén
thi truong bao gom:

o Traphaco: Tap doan c6 thi phan 16n thi hai trong thi trudng cung cip thuc pham
chure nang tai Viét Nam. Cong ty da 1ap cac cong ty con nhu Traphaco Hung Yén,
Traphaco Sapa dé phat trién ving trong duoc liéu, san xudt duoc phdm va cac san
pham tbt cho strc khoe khac.

o Givaudan: Tap doan 16n nhét thé gii chuyén vé san xudt tinh dau, mui hwong, hién
da c6 nha may ¢ Binh Duong. Cong ty dang ¢6 xu hudng phat trién manh & thi
truong Chéu A va di c¢6 nhimng khoan dau tu dang ké nhu mua cong ty huong liéu
Ech Vang (Viét Nam), xdy nha may ché bién huong liéu tri gia 60 triéu USD (An
D9), 1ap trung tdm nghién ctru (Indonesia).

o Martin Bauer: Cong ty Buc chuyén san Xuat tra, bot va tinh dau thao dugc véi 20
co s6 san xudt ché bién trén toan thé gidi, bao gdbm 0 khu vue Chau A (Trung Qubdc,
Indonesia). Cong ty dic biét chii trong vao phat trién bén viing, da dau tu cho céac
dur an gitip ngudn nguyén liéu str dung ning luong va tai nguyén hiéu qud, giam khi
thai nha kinh, truy xuat ngudn gbc san pham, v.v.

3.2 Y twong dot pha 2: Tan dung co hdi tir tin chi cacbon

Tin chi cacbon la mot glay phép hay gidy chimg nhan c6 thé trao d6i cho phép nguoi s6
hiru tin chi ¢6 quyén thai ra mot tan khi CO2 hay khi nha kinh khéac twong duong - vé co ban né
la mot khoan bu trir cho cac doanh nghiép thai ra cac loai khi do trong hoat dong san xuit. Muc
tiéu chinh ctia viéc tao ra tin chi cacbon 13 giam thiéu phat thai CO2 va cac khi nha kinh khac tir
cac hoat dong cong nghiép nham giam hiéu Gmg cua hién tuong néng 1én toan cau. Vi dién tich
dat 1am nghiép 16n, tinh Pik Nong hoan toan c6 thé tan dung nhimg yéu té nay dé dat duoc muc
ti€u trong rimg, huéng toi phat trién kinh té bén vimg, ciing nhu phat trlen nang lyc kinh té khi
trao d6i cac khoan tin chi cacbon véi cac doanh nghiép dia phuong va qudc té.
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3.2.1 Tiém néng ciia thi trrong mua ban tin chi cachon

Tai thoi diém hién tai, khi thai cacbon 1a mot trong nhirng chu dé duoc quan tam nhét trén
toan cau. Cu thé, tai hoi nghi thuong dinh vé bién d6i khi hau cua Lién Hop Quéc C0O26, cac nha
13nh dao thé gidi da nhét tri vé mot bo quy tdc dé tao tién dé cho mot thi truong cacbon toan cAu,
hudng ti muc tiéu giam luong khi thai cacbon, kéu goi tit ca cac qudc gia cung hanh dong.

Song song vi do, khai niém ‘Bu trir cacbon’ c6 thé hiéu nhu cac hoat dong dau tu cia cic
doanh nghiép vao cac du 4n cit giam khi thai & nhitng khu vuc khac (vi du nhu dau tu vao ning
luong tai tao, ‘bé chira cacbon’ ty nhién nhu rung ngdp man, hay dau tu vao bao vé rung dé hép
thu va luu trit khi CO2) nham bu dép cho luong khi thai gy ra hiéu Gmg nha kinh trong qué trinh
san xuit cua doanh nghi¢p. Do do, thi trudng bu trir cacbon co thé hiéu 1a céc hoat dong trao ddi
han ngach phat thai khi nha kinh va tin chi cacbon thu dugc tir co ché trao d6i, bu trir tin chi cacbon
gita cac bén co nhu cdu mua va cac bén c6 nhu cau ban.

Thi trudng trao dbi tin chi cacbon ting truéng manh mé trong vai nim trd lai ddy, voi tong
tri gia 1én t&i 320 triéu USD mdi ndm. Mire ting trudng nay xuét phat tir cam két trung hoa cacbon
ctia cac doanh nghiép 16n (Microsoft, Ikea, Wallmart, v.v ) va nhu cau str dung bu dép cacbon dé
thay thé cho cac phwong phap giam thiéu cacbon dat dé nhu thu giit va luu trir cacbon, v..v..

Céc chuyén gia nhan dinh thi truong nay s€ ting trudéng manh mé trong khoang thoi gian
sap toi. V& dai han, khi cac khudn khé cép qudc gia duoc thiét 1ap va 4p dung, ciing nhu cac hiép
dinh giam thiéu bién d6i khi hau duoc hoan thién, thi trudng nay sé ngay cang tré nén pho bién va
quy mo s€ ngay cang gia tang.

Tai Viét Nam, chinh quyén dang trién khai xay dung khung phap 1y cho cac dia phuong
mudn trién khai va céc thoa thuan thuong mai lién quan dén tin chi cacbon v&i cac don vi nhu
Ngan hang Thé gioi hay Lién Minh LEAF. Vé mat ho trg trién khai ké hoach tin chi cacbon, Viét
Nam lam viéc truc tlep vé6i cac to chire uy tin quéc té nhu USAID, WWF; hura hen sé tao ra mot
khung phap 1y viing chic duoc tiéu chuan hoa theo hudng qudc té.

Quang Nam l4 tinh tién phong trong viéc trién khai ké hoach tin chi cacbon. Chinh phu da
phé duyét cho tinh Quang Nam dugc dy trir 175.000 ha dat rimg d€ phuc vu cho viéc thuong mai
hoéa tin chi cacbon, ky vong thu vé 5 triéu USD tir hoat dong nay.

3.2.2 Nhing tiém ndng tir tin chi cacbon cho rirng Dk Nong

Tinh Dak Nong c6 dién tich dat rimg rong, bao gdm 82.895 ha dat ring phong ho va rimg
dac dung. Dya theo mo6 hinh cia Quang Nam va cac udc tinh ctia chuyén gia thi trudng cacbon,
néu Pik Nong c6 thé bao vé rimg hién trang (giam ti 18 phé rimg trung binh timg nam tir ~1,4%
xudng 0%) va gia tang dién tich rung phong h¢ cting nhu déc dung Ién 87.844 ha nam 2030, dén
nam 2030, sb lugng cacbon rung Pik Nong cd thé hap thu thém 1a 1.5 triéu tin, tao ra doanh thu
khoang 7,5 triéu USD® mdi nam. Tuy nhién, can luu ¥ y doanh thu nay chi c6 thé dat dugc khi Dak
Néng dua ra dugc cac bién phap bao vé rimg chit ch& va trong rimg hiéu qua.

Kinh nghiém vé hoat dong trong va phuc hdi rimg tir cac qudc gia trén thé gidi cho thay
ngoai cac quy dinh tir phia chinh quyén, can c6 chinh sach khuyén khich su tham gia ctia ngudi

8 Gia dinh gia thanh 1a 5 USD/tin chi cacbon
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dan va khu vuc tu nhan, uu tién cac khu vuce can phuc hoi rirg, wu tién va gido duc vé tam quan
trong cua cay trong ban dia.

Mot s6 vi du minh hoa vé céc giai phap cac qudc gia da thuce hién nham khuyén khich hoat
dong trong va phuc hoi ring nhu cac chuong trinh khuyén khich theo so lugng cay trong duoc tai
cac quoc gia Trung va Nam M¥ dugc mé ta ¢ Bang 4.

Bang 4: Mot s6 chwong trinh khuyén khich trong rirng

Chuong trinh khuyén khich | Phuc hdi rirng (USD/cdy) | Néong lim két hop (USD/cay)
Chile: Uu dai cho ring ban dia 1,98 1,16

Co’lombia: Chung chi khuyén 0,74 0,44

khich trong rumg

Cpsta Rlel.Z Cf}l tra cho cac 1.94 1,55

dich vu méi trudong

Guatemala: Uu dai

PROBOSQUE 2,45 1,92

Mex1cq: Cguoqg trlrih th) trg 0,48 0,70

cho phat trién rung bén viing

Nguon: World Resources Institute

O nhiéu quéc gia, trude khi tién hanh phuc hoi rung, loai cay tréng s€ duogc xac dinh dya
theo nhu cau thi trudng va chudi gia tri, vidu trong cay gd hay két hop cdy nong nghiép, ciy dugc
lidu, trai cdy s& hudng t6i dau ra tot hon. Cach thirc nay duoc ap dung thanh cong tai vung Extrema,
bang Minas Gerais, Brasil vi tao ra sy hip dan vé mat tai chinh cho nguoi dén va cac cong ty trong
rung. Bén canh do, du an ¢ Extrema khong chi tap trung vao hoat dong trong rimg ma con tiép can
nguon Von cong cho cac du 4n cai thién cudc séng ctia ngudi dan dia phuong (vi du két hop du 4n
tao ra nguon nudc sach cho cac khu vuc xa x61, héo lanh), chuyen ddi phi phat bao vé méi truong
thanh ngudn vén dau tu cho phuc hdi rimg va cac du 4n cai thién trén.

Mot s6 sang kién nhim ting mirc d6 hiéu biét vé tam quan trong cua tréng rung va phuc
hoi rimg nhu: Philippines dua viéc trong rung thanh mot yéu cau khi hoc sinh t6t nghiép, mdi hoc
sinh s& trong 10 ciy non va tong sb cay co thé trong dugc hang nam dudi hinh thirc nay 1én dén
175 tri¢u cay. Pakistan s& t6 chirc ngay trong cy dé khuyén khich mdi nguoi dan trong it nhat 2
cay mdi ngudi hang ndm, Chinh phu Pakistan hién thoi ciing tuyén bd s& trong 10 ty cdy xanh vao
cubi nhiém ky 5 nam cua ho.

Pay déu 1a nhimg ¥ tudng tinh Pak Nong c6 thé can nhic ap dung va thiét ké lai cho phu
hop voéi tinh hinh dia phuong.
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Lé trinh trién khai y twéng dgt pha

C6 ba budc chinh trong 19 trinh dé trién khai y twong tin chi cacbon cho Pik Nong, bao

e Thiét ké du an va xin cap ching nhan

e Trién khai ké hoach thwong mai hoa tin chi cacbon

e Dam bao ké hoach tuan thu quy dinh va duoc phé duyét tur chinh phu. Trong do, budce 3 s&
duogc trién trai song song voi budc 1&2 dé gidm thi€u rii ro vé mat thoi gian cling nhu dam
bao duogc ké hoach da dé ra. Cac budrc trién khai dugc trinh bay chi tiét sau day.

Hinh 39: Ké hoach trién khai bao gom ba bwéc chinh

Thiét ké dy an va xin c4p chirng nhan

Xac dinh don vi phét trién / hé tro dy an dong vai trd 1a
tw véAn lanh dae dy an

Bon v ph_él trién dy an (PD) tinh tiém néng giam thiéu
(gom s tan / tin chi, chat lwgng tin chi)

PD cén dan dét quy trinh xin cap chirng nhan cia bén
thir 3 (tr cac t chirc danh tiéng nhu Verra, ART, Gold
Standard...)

PD cén xac dinh cac bién phap don bay trong van
hanh (trong dé cé hé théng theo déi) aé tao khu vyc hap
thy cacbon

24

Trién khai ké hoach thwong mai hoa

Ban tin chi cacbon qua cac kénh téng hop | méi gidi,
cy thé la lién minh LEAF va / hodic don vi méi giéi khac
(VD South Pole)

Bat muc tiéu gia téi wu, tay thuge vao chét luwgng tin chi
(duoc xac dinh béi don vi cafp chirng nhan bén th 3):
cacbon xanh dwong’ gia cao hon so véi tin chi cacbon
bao tén cling nhu tin chi cacbon ban qua LEAF so voi
cac don vi moi giéi ban lé khac

Nham t&i cac nganh san xuét thép / xi-mang, dau khi,
hang khang véi mirc dé phat thai CO; cao va cong nghé

giam trir cacbon cén han ché

Xin phé duyét cua co quan cé thim quyén song song véi thiét ké dy an, xin cip ching nhan va thwong mai héa

Nguén: Phong van chuyén gia; Tra cieu bdo chi; Bo TN&MT, Hudng t6i dé én REDD+ di kem (thang 04/2018),
Hudong dan chuong trinh Verra

Dang ky dy an thi diém (twong ty nhu Quang Nam) béng cach soan thao dé an glri B8 TN&MT véi sy hé tre cda PD

Xay dwng chién Iwoe tuan tha khi khung quy dinh quéc gia dugc phé duyét (nhiéu kha néng trong giai doan 2025-2030)

Thiét ké du an va xin cap chung chi

(a)
i.1 Lya chon don vi phat trién du an dong vai tro tu van va dan dat du 4n

Véi uy tin ciing nhu kinh nghiém trién khai cac du an bu trir cacbon trén toan cau, mot s6
{rmg cir vién tiém ning cho don vi phat trién du an c6 thé ké dén nhu USAID, WWEF hay IKI. Mot
du 4n c6 thé kéo dai tbi da trong 02 nam theo tiéu chuan ciia VERRA (Verified Cacbon Standard
- tiéu chudn qudc té cho viéc chimg nhan giam luong khi thai cacbon), dia phuong can xac dinh
loai ching chi tin chi cacbon nao phu hop nhat véi tinh (vi du VCS hay TREES), thiét 1ap bao cao
chi tiét vé kha ning giam thiéu cacbon, nhan duoc duoc sy ddng thuan cua dia phuwong va quoc
gia. Sau do, bao cao can dugc phé duyét chinh thirc béi VERRA trude khi dia phuong dugce cap
chirng chi tin chi cacbon. (Xem Hinh 40)
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Hinh 40: Minh hea qua trinh trién khai dw 4n va dat dwoc chinh chi tin chi cacbon

Tdi da 2 nam tlr ic déng dén liic duorc cép chimg nhan thiét ké

oot P —— )
cu G- dreet

Don vi t vén cdn chon Iog] chiing gidm tn¥ cachon, So TN&MT/SG
nhan {VC§ hay TREES) Bak Ndéng NN&PTNT tinh Dak Néng co thé
nén xin cap xy dung va ndp dé &n Ién trung
ang
[ [
Nop mo ta dw an Bdo cdo xac
theo lubng va ra sodt Béo cdo xdc minh v& gidm
so bo thire clia co quan phat thai GHG
*xac minh / xac Ra sodt du dn Verra
| {_ _\ nhfln ‘
Tham vén cic RA sodt s Nép bdo cdo  Ra sodt/ N&p toan bé Cép
bén lién quan Hai dap theo déi Héi dap glay té dw an chirng
(nhir Sér TNEMT, nhan duy
S& NN&PTNT...) an
Cén cé hé théing theo dbi hidu qua nnam xéc
dinh xuatphatofem va khd ndng bé sung
. HE tro du én (PP) Cor quan xac minh / . Verra . Cap chirng
xac nhan cla Verra nhén VCS

Nguon: Huéng dan chwong trinh VCS; Tra civu bdo chi; Phong vin chuyén gia

Don vi phét trién du an dugc lya chon s& dam nhén cac vai tro nhu xac dinh dién tich rung
phong ho va dién tich tai trong rimg; tinh toan tiém nang, trit luong va gia thanh cacbon ¢ thé
giam thleu 1am viéc truc tiép véi co quan xac minh cua VERRA dé danh gia, trién khai thue thi
cac yéu cau ddi v6i du an va dbi voi chimg chi tin chi cacbon can dat duogc, 1am viée truc tiép véi
50, ban, nganh dia phuong (S6 Nong nghiép hodc So Tai nguyén & M6i truong) trong qua trinh
dé xuat, trién khai cling nhur thuong mai hoa y tudng.

i.2 Tinh toan tiém nang, trir lugng va gia thanh cacbon c6 thé giam thiéu

Dé tinh toan tiém nang, trir lwong va gia thanh cacbon c6 thé giam thiéu, don vi phat trién
du 4n s& tién hanh danh gia:

e S6 lugng tin chi cacbon: dugc tinh toan bang khdi lwgng khi thai cacbon c6 thé giam thiéu
néu ké hoach duoc thuc hién, sb luong khi thai cacbon cé thé giam thiéu néu ngan chan
duoc nan pha rung, v..v Tir do co thé tinh toan duoc sd lugng khi thai cacbon co thé duoc
giam thiéu trén don vi ha rimg tai Dak Nong.

e Chét luong tin chi cacbon: mét tin chi cacbon dugc tinh bang 1 tan phat thai khi CO, hodc
khéi lwong twong duong cho cac khi thai nha kinh khac. Theo thong 18 quéc té, gia thi
truong hién tai cua mot tin chi cacbon la 5 USD, co6 thé giam xudng 1-3 USD tuy theo mot
s6 diéu kién dic thu ma ngudi mua/doanh nghiép c6 the dap ung, nhu bao ton da dang sinh
hoc hay trach nhiém voi cong dong. Pon vi phat trién s& gitip dia phuong dinh gia tin chi
cacbon dua theo cac yéu té ké trén dua theo d6i twong doanh nghiép quan tdm dén tin chi
cacbon ma dia phuong hudng td1 (vi du cac doanh nghiép c6 co sd hoac ¢ hoat dong kinh
doanh tai Viét Nam).

e Lua chon tin chi dé tdi da hoa gia tri: Mdi loai chirng chi tin chi cacbon c6 méot s6 dic diém
riéng va phu hop dé phuc vu cac muc dich str dung khac nhau.

Sau khi tiém ning giam thiéu cacbon duogc xac dinh, don vi phat trién du 4n s& phdi hop
v6i chinh quyén dia phuong tién hanh trién khai dy an theo cac don bay hoat dong nhu:
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e Ngan chdn céac tdc nhan gay ra nan phé rung
e Tang cuong gidm sat va phan tich
e Béo ton da dang sinh hoc

Vi¢e lua chon don vi phat trién du an duge dua trén mot sb tiéu chi tién quyét 6 thé ké
dén nhu:

e Miurc d¢ tin nhiém dudi goc nhin cia céac td chue phi lgi nhuan quéc té
¢ Kinh nghiém lam viéc v&i cac du an bu trir cacbon
e Ching thuc du kha ning trién khai cac tiéu chudn uy tin
e Chi phi hop 1y (chi phi tiéu chuan khoang 200 nghin USD).
(b)  Trién khai ké hoach thuong mai héa tin chi cacbon

C6 03 kénh thuong mai ma dja phuong c6 thé can nhic sir dung trong viéc thuong mai hoa
tin chi cacbon, bao gdm ban qua kénh Moi gidi (cac kénh trung gian hodc cac to chirc cong-tu co
thé ké dén nhu Carbon Footprint, terra pass, south pole, LEAF), ban qua cic Thoa thuin Song
phuong (Microsoft) va ban qua San giao dich (carbonXchange).

Hinh 41: Dién giii cAc kénh ban hang phuc vu cho viéc thwong mai hoéa tin chi cacbon

[ Phu hop véi D&k Néng nhat
Danh sach cac kénh ban

Kénh Mo ta Phi hop véi Dak Néng

Bon vi tdng hop / méi Cac don vj trung gian va moi giéi  Céch d& dang nhat dé Dak Nong co thé

gici ~ EO kT)é. né:guxéit(‘: dil’;]l:l bhén n:\uigho lh‘LI’O‘n:g rrgl:t;aatm chri.?_l]? n:]\nh k:t‘?ngh
T c“ngcwc ou‘lhlpole mil qinén ?éanc] in chi cho cac bén zgt':gau dk Nong phai tw dam phan hop
= & ™=

terrapass Thanh khodn cac nhat cho cac tin

chi duwoc cap chirng nhan

. e Té chirc cong - tw nhan hé trgr Dék Nong co thé tan dung lgi ich tir thoa
The LEAF Coalition giao dich tin chi tranh phat thii cép  thuan Viet Nam da ky véi lien minh LEAF
chinh quyén co tham quyén phap  vathuwong mai hoa qua trung gian
Iy v&i gia san cao hon cho hau hét

Kno trién khai hon do lién minh LEAF yé
{in chi (>10 USD / tin chi) 10 ren knal hon do fish min yeu

cau rng dung riéng

Thoa thuan song Thda thuan mua ban gitra mét Khé trién khai, yéu cau ning luc dam phan
[ quéc gia hay doanh nghiép va chii - gidm phat thai
s Microsoft duw an | i .
: Co tiém nang dat dwec gia cao hon va
tranh phi
Thi trweé'ng Nén tang hé trg giao dich gitra Khéng du thanh khoan do hién khéng
carbo doanh nghi€ép mua va chu dv an dwgc (rng dung rang raii
Eﬁ.ldaxr::hange theo tirng dédc diém

S6 lwong va gia sé dwgre don vi tr van phat trién dy an xac dinh

Nguon: Phong van chuyén gia, Phan tich ciia ddi dw én

Trong d6, cac bén trung gian thudc kénh Moi gioi dugc danh gia 1a c6 tinh thanh khoan
cao nhat. Cac don vi nay s€ giup xac dinh bén mua tiém nang cho bén ban, hoac nguoc lai, c6 thé
cung cdp thong tin tin chi cacbon cho cac bén mua dang quan tdm. Vi kénh cac t6 chirc cong-tu,
cac giao dich tin chi cacbon duoc phép thuc hién & quy md toan cau (giita cac chi thé ¢ nhiéu
qudc gia khac nhau) va c6 gia tri cao hon gid san (>10 USD cho mét tin chi).

7 Panh gia so bo cho thdy viéc thwong mai hoa tin chi cacbon cta tinh ik Nong 1a phu hop
dé thuc hién qua kénh Mo6i gidi, vi viéc thuc thi don gian (lugc bo cac budce thuong luong ki két
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hiép dinh ban dau) ciing nhu cac bude thuc hién duoc tdi gian hoa qua cac don vi trung gian.
Nguoc lai, v6i hai kénh Thoa thuin Song phuong va San giao dich, Pak Nong khong cé loi thé
canh tranh ¢ budc thuong Iugng ban hang cling nhu d6 kha thi cia tinh thanh khoan. Tuy nhién,
viéc quyét dinh lya chon kénh thuong mai hoa tin chi can dugc danh gia chi tiét boi chinh quyén
dia phuong, don vi trién khai ¥ tudng, ctng nhu phu thu¢c vao loai chimg chi tin chi cacbon ma
dia phuong s& hiru (vi du dia phuong c6 thé can nhic ban qua LEAF néu s6 hiru ching chi TREES
dé c6 muc gia 10 USD / mét tin chi cacbon, hodc ban qua kénh Méi gi6i trung gian néu s& hiru
chtng chi VCS, hodc ban qua cac Thoa thusn Song phuong néu dia phuong c6 kha niang phat trién
dai han).

(c)  Pam bao ké hoach tuan thi v6i quy dinh va dugc phé duyét tir chinh phi

Tai Viét Nam, cac chinh sach cho thi truong tin chi cacbon van dang trong qua trinh hoan
thién dé dam bao tinh minh bach trong qua trinh mua ban tin chi cacbon, tinh kha thi trong viéc
dua ra cac chinh sach phu hop dé khuyén khich bao vé ring ciing nhu tinh nhat quan trong viéc
ap dung cac bién phap bao vé€ moi truong va xa hdi. Mai day, luat Bao vé Moi truong (LEP) duoc
stra d6i va c6 hiéu luc tir nam 2022, cho phép hop phap hoa viéc dinh gia cacbon dudi dang ETS
ddi véi khi thai nha kinh, gop phén thuc tinh minh bach cua thi truong tin chi cacbon.

L9 trinh duge dit ra cho khuén khd quy dinh quéc gia dugc dé xuét nhu sau:
e 2021 —2023: Piéu chinh luat, phi va 1& phi cacbon
e 2024: Bat dau trién khai tinh phi cacbon
e 2025 -2026: Pua vao thir nghiém thi trudng cacbon ndi dia
e 2028: Tham gia thi trudng trao doi tin chi cacbon

Déi vai tinh Pak Nong, ké hoach trong ngan han c6 thé can nhac dang ki tham gia cac dy
an thir nghiém ciia chinh phu (twong ty nhu tinh Quang Nam). Cu thé, tinh Dak Nong c6 thé nhanh
chong thanh 1ap d6i dy 4n x4y dung dé xuét 1én BO Tai nguyén & Mai truong. Dy 4n nay co thé
dat dudi su chi dao ciia S Tai nguyén & Mai trudng voi su phdi hop chit ché ciia S& Nong nghiép
& Phat trién Nong thon va su tu van tr don vi thuc hién ¥ tudng tin chi cacbon.

Vi ké hoach dai han (cu thé tir 05-10 nam toi day), khi khung phap 1y quéc gia di dan
dugc hinh thanh rd nét, tinh Dak Nong can dam bao sy tudn thu qua cac hé thong kép duoc tinh
toan va trién khai nhat quan & cdp dia phuong va trung wong, ciing nhu su ung hd nhat quan trong
viéc giam sat, bao co va xac minh trong xuyén sudt qua trinh tham thi trudng tin chi cacbon. Theo
d6, dudi day 1a 10 trinh dé xuat danh cho dia phuong:

e 2023: Lya chon don vi thuc hi¢n chuong trinh tin chi cacbon

e 2023 —2025: Hoan thién trién khai chwong trinh tin chi cacbon va s& hitu chtg chi tin chi
cacbon cting nhu dugc chinh pht phé duyét

e 2024: Hoan thanh dang ki tham gia cac du an thir nghiém cuda chinh phu

e 2025 -2026: i vao hoat dong thir nghi¢m thi truong cacbon nodi dia theo su chi dao cua
chinh phu

e 2028: Tich cyc tham gia thi truong trao ddi tin chi cacbon, dong vai tro 1a mot trong nhimg
dia phuong di dau trong linh vuc
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4. Méc thai gian thuc hién cac y twéng dot pha

Trén co s¢ danh gia cac phén nganh quan trong nhat di véi khu vuc nong, 1am nghiép,
thiy san cua tinh, TH tu van dé xuat cac moc thoi gian quan trong cho moi ¥y tuong dot pha nhu
Hinh 42 dudi day nham cung cép cho chinh quyén tinh Dak Nong cai nhin tong quan vé vu tién
ctia moi giai doan.

Hinh 42: Cac méc thoi gian cho cic y twong dot pha tru cdt ndng nghiép

Méc thei gian y twéng dot pha 2022 2025 2030 2035+
San xuat (!ng dung cdng nghé cao v&i

néng nghiép cac loai ndng sén hang hoa

trng dung

cong nghe  Ung dung cong nghé cao voi
cac loai néng san khac

cao

£ bk So ché + ché bién sau quy
Che blég mé nho
thwc pham

Thu huat doanh nghiép ché
bién sau

Xay dwng thwong hiéu

Cay dworc liéu dwéi tan rirng

| | I | | v

Tin chi cacbon

Nhitng luu y chinh d61 véi cac moc thoi gian du kién nay bao gom:
e D041 véi nhom y tudng vE san xuat ndng nghi€p img dung cong nghé cao

o Giai doan 2022-2025: U tién tng dung cong nghé cao v4i san xuat ndng san hang
hoa trén co s& gia tri xuét khau cao va dién tich canh tac 16n hién hitu nhim khai
thac duoc 16n nhat loi ich tir dau tu cong ngh¢. Bén canh do, can cht trong cung cd
hoat dong cua hop tac xa, tao diéu kién ung dung cong nghé cling nhu cac bi¢n
phap canh tac t6t nhat va gitap néng dan tim dugc thi truong dau ra cho san pham

o Giai doan 2025-2035: Sau khi xay dung dugc cac trung tam logistics va tuyén van
tai, co thé md rong Gmg dung cong ngh¢ cao sang nhiéu loai san phdm da dang hon,
bao gdm hoa qua, rau mau (cac san pham doi hoi diéu kién bao quan phirc tap hon).

e Ddi voi nhém y tudng vé hoat dong ché bién thyc pham

o Giai doan 2022-2030: Chii trong hon vio cac hoat dong ché bién quy mé nhé nham
tao thi truong cho ndong dan, doanh nghi€p nho va hop tac xa

o Giai doan 2025-2030: Khi murc do tap trung cao hon, cac khu vue tréng trot cong
ng}lé cao duoc hinh thanh va giao thc}ng tréd nén thuan ti¢én hon, Pak Nong s€ co vi
the tot dé co thé thu hut co s¢ ché bién sau quy mo 16n hon

e Dbi voi nhom y tudng vé viée xay dung thuong hiéu:



o Sau nim 2030, khi Ddk Nong c6 thé bao dam cung cip hang hod chét lugng cao,
tinh can xay dung cac chién lugc xay dung thuong hi€u gitp cac cay trong chu luc
cua tinh duoc biét dén voi "xuat xur duy nhat".

e Do voi nhom y tudng ve trong cay dugc liéu dudi tan rung

o Thao duoc c6 tiém ning 16n cho tinh ik Nong. Tuy nhién, tinh s& can 1-2 nim dé
thi diém chuong trinh va xac dinh nhitng khu vuc phu hop cho tré)ng trot, do do,
hoat dong tréng duoc liéu dudi tan rung du kién c6 thé bat du trién khai vao nam
2023-2024.

e DO6i voi nhom y tudng veé tin chi cacbon

o Trong giai doan 2022-2025, Bk Nong s& can phai dang ky thi diém tin chi cacbon
va xdy dung co ché tuin thu. Trong giai doan 2025-2028, Pak Néng c6 thé gia
nhap thi trudng tin chi cacbon tai Vi¢t Nam va thu vé t&i 7 triéu USD / nam tir viée
ban tin chi cacbon.

5. Piém khac biét giira Quy hoach hién tai va cac y twéng dét pha ciaa McKinsey

Quy hoach hién tai

Y tuéng dot pha tir McKinsey

ITng dung ndng e Dat muc tiéu ty trong gia tri san Déq Xuat sir dung dién tich san
nghiép cong pham nong nghiép tmg dung cong pham trén cac ving NNUDCNC
nghé cao nghé cao (toan phan va mot phan) la thudc do cu thé cua phat trién

dat 30-40%, nhung chua co tiéu
chi xac dinh san pham nao la san
pham NNUDCNC

Pé xuit trién khai nhan rong mo
hinh NNUDCNC nhung chua
lam rd vai trd cua cdc cong ty
cong nghé va hop tac xa

NNUDCNC. Trén co s& bai hoc
tr cac tinh lan can, du bao dién
tich san xudt nong nghiép tmg
dung toan phan cong nghé cao s&
chiém 11% dién tich dat san xuat
ndéng nghiép dugc quy hoach dén
2030 va gia tri chiém ~15% tong
gia tri san pham ndng nghiép.

Théng nhat véi muc tiéu ty trong
gi4 tri san pham ndng nghiép tmg
dung cong ngh¢ cao dat 30-40%
tong gi4d tri san pham nong
nghi¢p.

Xac dinh quy trinh dé nhan rong
mo hinh NNUDCNC:

o Chinh quyén xac dinh mé
hinh uu tién, khoanh vung,
thu hat céng ty cdng nghé

o HTX la cdu ndi giita nong
dan, cong ty cong nghé, va thi
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truong. Pua ra giai phap dé
ting quy mo, niang luc HTX.®

Pua ra mot s dé xuit dé Pik
Nong c6 thé kién nghi Chinh
quyén Trung wong thio g& rao
can vé ngudn von: (i) Nghién ciru
tinh hién qua ctia cac chinh sach
hi¢n tai dé diéu chinh theo thyc té;
(i) Co ché phap 1y cho cac dang
thé chip ngoai bat dong san; (iii)
Co ché phap 1y cho chi nhanh
ngan hang phé duyét khoan vay

Nang cao ning
lwe dé tham gia
vao chudi gia tri
néng nghiép

Pé xuat ting san luong ché bién
ca phe, diéu, ho tiéu, nhung chua
tinh d&én du bao nhu cdu thi
truong va thé manh cia Dik
NoOng

Pé xuat dén nam 2030, tinh ché
bién 350-400 nghin tan ca phé
nhan, 8-10 nghin tan ca phé bot,
15-20 nghin tan diéu, 40-45 nghin
tan ho tiéu

Duwa vao thuc trang san xuat, du bao
xu huéng thé gidi, vi thé xuat khau
cua Viét Nam va kha nang canh
tranh cia Bak Nong:

Xac dinh co hoi mai tri gia 18
triéu USD / nam nh¢ ca phé hoa
tan (1,5-2 nghin tan) va ché bién
sdu mic ca (2 nghin tan); Xac
nhan chi tiéu ché bién ca phé bot
(~8 nghin tin) va cac nha dau tu
tiém ning

Pé xuat giam téc do ting cong
suat ché bién diéu va hd tiéu (8
nghin tan diéu, 30 nghin tin ho
titu) do thi trudong va ngudn
nguyén li¢u chua dam bao

Xay dung
thwong hi¢u doc
dao va dang tin
cay

Xéc dinh phat trién thuong hiéu 1a
don bay dé gia ting gia tri nong
san ctia ik Nong ma chua duara
ké hoach hanh dong cu thé

Xac dinh xu hudng “san pham
mot xuit xa” s& mang lai gia tri
cao nhét cho thuong mai ndng san
(30-200% trén gié thanh), la mc
tang ky vong Piak Nong co thé
hudng téi.

Dé xuit thong 18 tot nhat trén thé
gi6i vé phat trién thuong hiéu: (i)
Nhim dén thi treong tiém ning;

® Trong phan “Piéu kién hd tro*
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(i) Tao cau chuyén vé thuong
hiéu qua du lich-néng nghi¢p két
hop truyén thong; (iii) Xay dung
logo, théng diép dong nhat

Dé xuat 3 giai phap dé tang xuét
khau: (i) Tang cudng chung nhan
chat lwong, nhdm dén yéu cau caa
thi truong kho tinh; (ii) HTX,
doanh nghiép Ién ké hoach, dam
bao san lwong; (iii) Hé thdng
logistics, kho luu trix

Nang cao gia tri
kinh té 1am
nghiép nho cay
dwoc liéu dwoi
tan rirng

Xac dinh cay duogc li¢u cé tiém
nang nhung can nghién ctru thém

Dé xuat dén nam 2030, c6 1.000
ha cay duoc liéu, bao gdom trong
dudi tan rung, tréng tdp trung,
nong 1am két hop

Dé xuét phat trién duoc liéu nén
tap trung vao ngudn duoc lidu cho
thuc pham chic ning boi day 1a
thi truong c¢d nhiéu tiém ning

Xay dung 16 trinh phét trién duoc
liéu dudi tan rung: (i) Hoan thién
hd so phéap 1y vé thué méi truong
rang; (i) Thi hanh chinh sach ho
trg nguoi trong; (iii) Xac dinh
don vi thu gom, so ché

Dé xuat day manh thir nghiém md
hinh duoc liéu dudi tan ring, muc
tiéu dat 1.000 ha nam 2030, uwdc
tinh gia tri kinh té hang nam
khoang 6 trieu USD (dién tich
tréng tap trung twong duong hoic
I6n hon)

Xac dinh cac cong ty chiét xuat
duogc, hda my pham tiém nang va
dua ra ké hoach phét trién ddi tac
dé nang cao hon nita gi4 tri kinh
té cua rung

Tan dung co hoi
tin chi cacbon

Tin chi cac-bon khéng duogc dé
cap trong quy hoach hién tai

Xac dinh tin chi cachon c6 tiém
nang 16n, phu hop vai dinh hudng
phét trién riing bén vimng. Udc
tinh néu Dak Nong c6 thé giam ty
I& pha rung, trdng rieng méi nhu
muc tiéu, dén nam 2030 rung co
thé hap thu thém 1,5 triéu tin CO»
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dem lai doanh thu 7,5 triéu USD /
nam

Xac dinh 16 trinh trién khai tin chi
cac-bon:

o Thiét ké du an va xin chang
nhan: Xac dinh don vi phat
trién du an dé tinh toan tiém
nang va ndp don xin chung
nhan

o Thuong mai hoa: Ban tin chi
qua cac don vi tong hop, trung
gian, huéng téi ddi tuong
khach hang la cac doanh
nghiép c6 lugng phat thai cao

o Phét trién song song cac co
ché phap 1y: Piang ky trd
thanh du an thi diém véi Bo
TN&MT, tuan tha khung quy
dinh qudc gia s& duoc ban
hanh
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V. TRUCOT DU LICH

BOI CANH TOAN CAU, QUOC GIA VA TINH

1. Toan cau

Trude dai dich COVID-19, nganh du lich ting truéng déu hang nam, dong gop 10,4% vao
téng GDP trén toan thé gi6i trong nam 2019. Trong giai doan 2014-2019, nganh du lich da tao ra
25% sb viée 1am méi trén thé gidi, cung cip cong an viée 1am cho 334 triéu ngudi trong nam 2019.
Khi dai dich bung phat, nganh du lich 1a mdt trong nhitng nganh chiu tac dong l6n nhét, v6i doanh
thu nam 2020 sut giam bang mot nira so v4i 2019.

V& trién vong phuc hdi, theo du bao cua Cong ty McKinsey & Company, dén nam 2023,
thi truong du lich toan cau s& h01 phuc vé mirc nim 2019. Doanh thu nganh du lich s& tlep tuc tang,
dén nam 2030 dat mutc gan gap rudi so voi ndam 2019. Trong do, du lich ni dia mdi qudc gia s&
phuc hdi sém hon du lich quéc té va tiép tuc da ting truong cao hon dén nam 2030.
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Hinh 43: Dy b4o doanh thu du lich toan ciu trén thé gii so véi dw doan trude dai dich

Tong doanh thu du lich hiing nam tir 10 thi trréng du lich dirng dau thé gici!

PR x
USD, Mghin tf § Quay frd lai mibc deanhthe . s . - Thay ddi so
ghin £y [ | ném 2018 D doén tong thu trrde dai dich i mEm 2019

5.8
53 o — = 36 =

2019 20 21 22 23 24 25 28 27 28 20 2030

1. 10 quéc gia ndy déng gép vao trén 70% cida doanh thu du lich the gidi. D dodn cho cée thi frudng néy =& dwa ra wée tinh twong ddi chinh xéc cho thi tneéng toén cdu

Mgudn: McKinsey phén tich; M& hinh phuc hdi du lich Mekinsey

Hinh 44: Chi tiéu du lich trong va ngoai nuéc tir 10 thi trwong du lich hang dau®

tj USD

— Du lich ndi dia
— — Du lich nwére ngodi
5.500
5.000
4.500
4.000 Phuc héi vao nam
3,500 £ |
3.000
2.500 -38% PR
Phue héi vio nam
2.000 202
1.500 pe—r
1000 ___a===TT 1 -7
________ 4% -
500 [

2008 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 2030

bai dich COVID-19 da tao ra nhiing thay ddi dai han cho nén du lich toan ciu, véi ba xu
hudng chinh:

1.1 Nhu cau riéng biét tir nhitng phan khac khach hang khac nhau

Du doan dén nam 2025, 40-45% luong du khach toan cau s& thudc thé hé millenials (thé
hé sinh trong khoang nim 1981 dén 1995). Nhu cau chinh cta phan khic khach hang nay 1a du
lich trai nghiém, ua thich cac dich vu du lich duoc thiét ké k¥ ludng. Bén canh do, hién tuong gia
hoéa dan s6 dan dén nhu ciu du lich ting cao tir phan khiic khach hang cao nién, 1 nhém quan tim
nhiéu dén cac dich vu duoc thiét ké riéng cho phan khiic nay nhu du lich nghi dudng, du lich két
hop voi y té.

1010 thi truong nay dong gop vao 70% doanh thu du lich trén toan thé gioi, do d6 1a thude do chuan dé woc tinh cac
xu huéng toan cau
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Hinh 45: Nhirng thay di chinh vé phan khiic khach hang trén thi trwong du lich thé gigi

MiIIenniqis sé chiém Nguwéi cao nién trén 60 Phu nr doc than la mot Du muc ky thuat sbla

phan lén tudi sé tré thanh phan khgc moi dang mot phan khgc dang
) phat trién, tang tir phat trién
40'50 /0 21 OA) khong dang ké lén
cliakhach dulichtoan  dan s6 toan cau vao ) 5%
~cau nam 2050 1 1 /0 s
dén nam 2025 khach du lich giai tri & nguoi lao dong 6 Hoa

Ky va Chau Au c6 the
lam viéc truc tuyén &
moi noi trén thé giGi

Hoa Ky

1.2 Du lich bén virng

Du lich bén viing 1a xu huéng dang dién ra manh mé tir ca phia cung va phia cau (tir nguoi
tiéu dung, cac don vi cung cap dich vu du lich va cac chinh phu toan cau). Theo két qua tir khao
sat tleu dung toan cau, 71% du khach tra 101 rang cac yéu té vé méi trudng co tac dong 1on dén
quyet dinh du lich. Sau Hoi nghi Bién ddi khi hau 26 (COP 26), cac cong ty lir hanh, khach san
16n trén thé giéi da c6 nhitng cam két 16n vé viée phat trién du lich bén vimg, giam luong khi thai
rong xudng con 0. V& phia chinh phu, nhidu bién phap tich cyc dé bao vé di san va méi trudong da
dugc ban hanh. Mot vi du dién hinh, chinh pha Peru da tién hanh gidi han luong khach tham quan
hang nim dén ky quan thé gigi Machu Picchu du nén kinh té Peru 1¢ thudc rat nhiéu vao hoat dong
du lich. Tai Viét Nam, Luat Du lich 2017 ciing da néu 3, phat trién du lich bén viing 1a su phat
trién du lich dép (mg dong thoi cac yéu cau vé kinh té - xa hoi va moi truong, bao dam hai hoa loi
ich ctia cac chu thé tham gia hoat dong du lich, khéng lam ton hai dén kha nang dap tng nhu cau
vé dich vu trong tuong lai.

1.3 C6ng nghé sb tao ra nhirng thay déi lon trén toan chudi gia tri du lich

74% nguoi tiéu dung duoc khao sat tra 101 ré“mg ho dua vao Internet dé 1én ké hoach cho
chuyén di. 45% nguoi tiéu dung cho biét ho dung dién thoai dé tim kiém moi thong tin lién quan
dén hoat dong du lich. Ngoai ra, cac nha cung cap dich vu du lich dang ngay cang dua vao dir lidu
16n dé dua ra moi quyét dinh.

2. Viét Nam

Trude khi dai dich COVID-19 bung nd, nganh du lich Viét Nam da chiém vai tro quan
trong trong nén kinh té qudc gia. Nam 2019, nganh du lich chiém 12% GDP ca nudc, tao ra 660
nghin viéc 1am trong giai doan 2014-2019. Lugng du khach quéc té chi chiém 17% nhung di déng
g6p hon qua nira vao doanh thu nganh du lich Viét Nam: trung binh mdi du khach nuéc ngoai chi
673 USD/chuyén di, trong khi du khach trong nudc chi chi 61 USD/chuyén di.

Dulich quéc té sut giam manh trong giai doan 2020-2021 do tac dong cua dai dich COVID-
19, anh huéng rat 16n dén doanh thu nganh du lich va nén kinh té: So luorng chuyén bay trong
thang 10 ndm 2020 giam dén 80% so voi cung ky ndm trude. Cong sudt budng phong cua khach
san chi dat 30%.
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Hinh 46: So sanh giita du khach ndi dia va qudc té Viét Nam

Lwot khach, % Chi tiéu du lich, 2019, ty dé la Chi tiéu binh quan méi khach, 2019, $

100 100

mose: [BEH
M Nai dia

Québc té

673

Khach Cong ty Khach Viet ~ Khach viet ~ Khach quéc
san, dich  1tr hanh Nam di Nam ndi dia té & Viét Nam
vu nha & nuéc ngoai

Mgudn: Euromonitor: Di¥ liéu tesn cAu; Tong cuc Théng ké

Trude thue té thi trudng du lich qudc té duge dy doan s& phuc hoi trude nam 2025, thi
truong khach du lich noi dia s& 1a don bay chinh dé cac diém du lich c6 thé phuc hdi sau dai dich.
Sau cac dot phong toa va gidn cach xa hoi trén pham vi toan qudc va dic biét 13 & cac thanh phd
16n giai doan 2020-2021, nhu cau du lich ndi dia cta du khach Viét Nam s& ting manh. Bén canh
d6, du doan dén nam 2030 tang 16p tiéu dung (consuming classes) Viét Nam s& ting thém 37 triéu
nguoi so voi nam 2020. Xu hudng nay s€ tao ra mot phan khuc khach hang noi dia c6 nhu cau vé
san pham du lich cao cap. Tuy nhién, chi tiéu trung binh ctia mot du khach Viét Nam thong thuong
van s& thap hon du khach nudc ngoai. Do d6, nganh du lich can phat trién chét luong dich vu song
song v6i viéc dam bao mot muc gia phu hop dé tiép can dugc phan déng du khach Viét Nam.

Hinh 47: Dan s6 Viét Nam theo mirc chi tiéu hang ngay

Ting I6p tidu ding cao [>705]
[ Ting I6p fiu diing g4 phat trién [30-703]
M Ting I6p fiu diing phd théng [11-305]
M Téng I6p dudi mirc fiéu ding (<1181

104
98 )

. "
57

2000 10 20 2030

1 Nguei ehi v o b annta i nhdt 11 88 1a mingay
i X

3. Pik Nong

La tinh méi dugc thanh 14p tir nim 2004, Bk Nong c6 xuat phat diém vé du lich thip hon
cac tinh khac & khu vie Tay Nguyén. Do d6, du di c6 toc do ting trudng cao trong giai doan 2015-
2019, s luong khach du lich téi tinh bik Nong van con thép, dac biét khi so sanh vdi cac tinh da
c¢6 thuong hiéu du lich 1au doi nhu Lam Péng, Pk Lak.

Ngoai ra, du lich tinh bik Nong van cé rat nhiéu tiém nang kinh té chua duoc khai thac,
hay néi cach khac, mic d6 tang trudng du lich hién tai con chua twong xting voi tiém nang. Mot
bai hoc thanh cong ma Pak Nong cé thé hoc tap 1a tinh Ha Giang — cling 1a mdt tinh gdp nhiéu
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thach thirc vé vi tri va co sé ha tAng — song da birt pha ngoan muc trong giai doan 2015-2019 nhd
chién lugc du lich va xay dung thuong hi¢u hi€¢u qua, tré thanh mot diém dén hap dan & khu vuc
mién Bac Viét Nam.

Hinh 48: S6 lwong du khach hang nim dén mét s tinh chon loc, nghin nguoi
$6 lwong du khach hang nam dén mét sé tinh chon loc, nghin nguéi’

B Khach du lich néi dia
B Khach du lich quéc té

b

+5%/nam

7

6.300

/

+27%/nam

+14%/nam
-

950

+18%/nam

385
198 0%
a7% M 98%
2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019
Pak Nong Pak Lak Lam Bong Ha Giang

1. Khéng bao gbm sé liéu ném 2020 do the d4ng tidu cwc cla dai dich COVID-18 d8i véi du lich cia hdu hét cdc finh trén <2 nuée, Sidu 38 khing thé
hién tj 1& thuo

Ngudn: S& VHTT&DL tinh Bk Néng, fra clu web

Du dé c6 luong du khach tang dang ké, doanh thu du lich cia Pk Nong van chua dong
gop nhiéu vao nén kinh té cua tinh. Han ché nay mot phan 14 do cach tinh doanh thu du lich cta
tinh chi bao gdm doanh thu thuan. Tuy nhién, ké ca khi cach tinh da dugc diéu chinh, chi tiéu trung
binh ctia mdi du khach van thap hon so véi toan qudc do han ché vé sé lugng va chat lugng cia
dich vu du lich. Pang chu y, tir nam 2015 dén nam 2019, doanh thu thuan du lich trén dau nguoi
van chua duoc cai thién, cho thiy nganh du lich Pak Nong van con nhiéu co hdi dé phat trién.
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Hinh 49: Téng doanh thu du lich va chi tiéu binh quin ciia du khach tai tinh Pik Nong!!

Tong sé du khach, Téng s6 du khach néi
nghin ngudi dia, nghin ngudi
Tong doanh thu du lich
clia Bak Néng, ty VND pos P
2015 2019
@ Téng sé du khach
quéc te, nghin nguoi
e
MNgudn: 53 VHTTEDL finh D&k Nong 2015 2019
B. Y TUONG DOQT PHA
1. Xay dwng tam nhin va muc tiéu ré rang cho du lich tinh Pak N6ng

1.1 Xay dyng mot tAm nhin rd rang cho Pik Nong dwa trén so sanh véi twong quan
quoc té

Theo 16 trinh phat trién du lich thuong thay trén thé gi61, mot trung tam du lich can thoa
mén cac yéu cau nhu giao thong thuan tién két n6i véi diém dén ciing nhu giao thong ndi vung &
dia diém du lich (két ndi hang khong, giao thong cong cong dia phuong); nhiéu dich vu dn udng
va luu tri chat luong cao (nha hang, khach san 3-5 sao), nhiéu lra chon hoat dong va su kién cho
cac phan khuc khac nhau (g6m ca phan khuc khach hang cao cap va qudc té); hé thong thong tin
du lich rd rang, dé tiép can (cac trang web vé cac diém tham quan, thoi gian mé ctra, bang chi dan),
trai nghiém an toan cho du khach.

Theo mé hinh phat trién ciia cac dia diém c6 xut phat diém thap sau d6 tro thanh trung
tdm du lich, qua trinh nay s& can 20-30 nam ké tir khi bat ddu dau tu. Do d6, muc tiéu dén nam
2030 tr¢ thanh trung tm du lich nghi dudng va sinh thai dya trén loi thé vé khi hau, canh quan
theo nhur quy hoach hién tai cia Pak Nong 1a mot muc tiéu rat tham vong. Ngoai trur tinh Lam
Pong véi loi thé 1a bé day lich st cua Da Lat, cac tinh Tdy Nguyén hién nay s¢ can nhiéu ngudn
lyc va thoi gian dé tao su but pha, bdi cac san pham, dich vu du lich & bk Nong, Gia Lai, Kon
Tum va Dak Lik hién van c6 nhiéu diém twong ddng, tap trung chi yéu vao nhiing dic diém nii
rimg ty nhién nhu hd, thac nudc, 1& hoi dan toc quy mo nho.

Dé du lich co thé that sy trd thanh try cot kinh té cho tinh, mot huong di phu hop voi hién
trang cua nganh du lich Pik Nong hon 1a dén nam 2030, tap trung ngudn lyc chu yéu vao phat
trién co s& ha tang, do thi hoa xung quanh nhimng diém du lich quan trong, va xay dung chién lugc
quang ba du lich chuyén nghiép. Trong qua trinh phat trién nay, Pak Nong co thé thu hut khach
hang chu yéu 1a noi dia tim kiém sy méi la & cao nguyén, gitp dat duoc muc tiéu thu hat dugc
khoang 800,000 lugt khach du lich trong ndm 2030. Tuy nhién, néu chwa c6 cac dudng cao toc va

1 Tong doanh thu du lich tai tinh Dak Nong l1a doanh thu thuan, khdng phan anh hét chi tiéu cia du khach. Theo
wdc tinh cra S6 VHTT-DL, s6 chi that ciia mdi du khach nam trong khoang 200.000-300.000 VND
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duong bay thuan tién, cac do thi gan cac dlem du lich va thuong hiéu du lich di tao dugc tiéng
vang ¢ tam qudc gia, Dak Nong khé co thé tiép can duoc v6i mot thi trudng du khach 16n hon va
chua thé tré thanh mot trung tdm du lich.

1.2  Danh gia muc tiéu va ky veng du lich hién tai cia tinh

Dua trén dit liéu qua khtr cua tinh Dak Nong, xu huéng cua ca nudc, téc do ting truéng
ctia c4c tinh twong tu da thuc hién chuyén doi nganh du lich va mic do kha thi caa cac du an dau
tu, T6 tw van dd dwa ra du bdo vé sé lwong du khach va muc chi tiéu trung binh mdi du khach tai
Dk Nong. Gia dinh chung 1a téc do ting truong s& twong ddi khiém tén trong 3-4 niam téi trong
giai doan thu hut dau tu va xay dung co s& ha ting trudc khi co sy thay d6i dang ké. T6 tu van wéc
tinh nam 2030, s6 luot khach ndi dia c6 thé dat trén 800,000, khach québc té khoang 77,000 luot,
chi tiéu binh quan dau nguoi ting 70% va tong doanh thu du lich dat 150 ty déng. Cu thé nhu sau:

Hinh 50: So sanh s6 lwong khach ndi dia, khach qudc té, chi tiéu binh quéin va doanh thu
du lich theo du bao ciia to tw van va quy hoach hién tai

(ndu = du bao McKinsey, xanh = du bdo trong quy hoach/chuyén dé du lich hién tai)

Luong du khach ndi dia du bao kha tuong d’(;)ng v6i quy hoach hién trang. Sau dai dich COVID-
19, hrc_)rng khach n@i dia s€ tang manh, voi toc do tang trudng nhanh hon nira sau 2027 khi co so
ha tang da budc dau dugc hoan thién, dat khoang 800 nghin lugt ndm 2030.%

803 743
574 553

504
p 443

692

596

Du khach 377 373 433 377 350 39
321 314
nbi dia 226 45, 206 239 277 26 230 275
(nghin luot)
20192020 21 22 23 24 25 26 27 2§ 29 2030 2019 2020 21 22 23 24 25 26 27 28 29 2030

_Véikhach quoc té, du bao tir T6 tu van s& than trong hon. Hién tai thi truong du lich quoc
te van con bi anh huong bg"ri dai dich COVID-19, du Kién dén nam 2025 mai co thé phuc hoi lai
nhu trugce dich. Dy kién dén nam 2030, tong lugt khach quoc té dén Bak Nong sé chiem khoang

A A 13
9% tong luot du khéch.
47
7 2 37 42
Du khach 3 22 25 28
qudc té 7 2 X 9 15
(nghin Iwot) S 4 1 p 5 M 4 4 5 6
20192020 21 22 23 24 25 26 27 28 29 2030 2019 2020 21 22 23 24 25 26 27 28 29 2030

T6 tu vén wéc tinh chi tiéu binh quan c6 thé tang, dya theo thuc té da ¢4 tai cac tinh trong
giai doan phét trién du lich thoi ky trude nhu Ha Giang, Kién Giang, nguoc lai voi du bdo cua quy

12 Gja dinh dén ndm 2030, quy mé cua thi truong khach du lich noi dia toan québc dat khoang 150 triéu luot, trong d6
Dik Nong dat 0,5% luong khach noi dia. Toc do tang truong vé thi phan néi dia giit nguyén theo giai doan cii
trong giai doan 2022-2027, nhung burt pha twong ddng véi Ha Giang sau 2027 khi co so ha ting da hoan thién
hon

13 Dy doan tong luot khach qudc té dén Viet Nam s& phuc hdi trong nim 2025, dat khoang 17 triéu luot, tuong
duong voi tién dai dich, sau d6 tang 1én khoang 50 triéu lugt nim 2030. Thi phan ciia Dak Nong tang tir 0,1% lén
0,2% trong giai doan nay.
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hoach  hien 1a chi tiéu binh quan giam dan qua timg nim.*

Mi¥c chi tiéu 145 157 169 108 95 101 100 95 g2 gg
- . 110 116 122 128 134 8 8 78 715 72
trung binh moi 108 98 101 105
du khach
(nghin VND) 20192020 21 22 23 24 25 26 27 28 29 2030 2019 2020 21 22 23 24 25 26 2T 28 29 2030

Trén co s& uée tinh vé luot khach va chi tiéu binh quén, doanh thu dugc wéc tinh theo
cong thie: Doanh thu = lugt khach x chi tiéu binh quan. T6 tu van uéc tinh gia tri doanh thu ndm
2030 cao hon 26 lan so vo6i tinh toan trong quy hoach hién tai.

McKinsey JV 57
. 149 48 52
Téng doanh 17 42 37 40 M
thu du lich 6 92 5 g 28 3 33
theo gia 42 R - N
2020 16
(nghin ty 20192020 21 22 23 24 25 26 27 28 29 2030 2019 2020 21 22 23 24 25 26 27T 28 29 2030

VND)

T6m lai, du chua thuc sy ¢6 kha ning tré thanh tru cot kinh té, viéc xac dinh tam nhin theo
1 trinh phat trién c6 su gia tang cd luong kKhach va doanh thu dwa ra mét buc tranh tich cuc hon
vé trién vong lgi ich kinh té mang lai tir tru cot du lich cua tinh. Budéc tiép theo la cu thé hoa 16
trinh do.

2. Tap trung vao cac san pham chi chét dé thu hut cac phan khic du khach treng
diém

Quy hoach tinh dé dua ra cac dinh huéng hop 1y cho tinh Dik Nong bao gom tang s6 lugng
co s6 luu tra chat luong cao, phat trién cac dich vu an ubng va da dang hoa cac san pham dich vu
du lich. Ngoai ra, quy hoach ciing da néu rat nhiéu y tuéng hay vé du lich, bao gom céc 18 hdi van
hoa, du lich mao hiém, du lich két hop véi nong nghiép.

Tuy nhién, mot van dé dién hinh cua nhiéu diém dén du lich 1a viée phat trién, sép Xép cac
loai hinh chua phu hop, chua twong tmg véi muc tiéu chién lugc, din dén viéc nhiéu dich vu du
lich dugc hinh thanh nhung khong d@)ng bo va khong tao dugc suc hut. T tu van xé4c dinh réng
dich vu hi¢u qua 1a dich vu tuong tmg véi muyc tiéu chién luge va c6 di kém véi chién luoc quang
ba nhim vao phan khiic khach hang chinh.

2.1 Xac dinh phan khuc du khéch chinh cia Piak Nong

Duya trén so sanh tuong quan ¢ pham vi qudc té cia McKinsey cting nhu dac diém cia dia
phuong thong qua phong van voi chuyén gia du lich, To tu van da xac dinh chan dung cac tap
khach hang phu hop nhit v6i Dik Nong cling nhu nhu ciu cua ho, dé hudng tdi phat trién nang
luc du lich cua tinh. Co6 sau (06) tap chan dung duoc chia thanh hai nhom, trong nude va quoc té.
Cu thé:

e Trong nudc (04): Nhom gia dinh nhiéu thé hé, khach doan, nhém khach van phong MICE,
nhom khach tré tudi du lich cudi tudn va nhém khéach du lich nghi dudng. Pay la cac nhom
khach hang trong tdm dugc hinh thanh tir xu hudéng du lich trong nudc ciing nhu nhu cau
duoc nhan dinh tir cac chuyén gia du lich.

14 Gi4 hién hanh. Trong giai doan dén nam 2027, chi tiéu binh quan ting theo lam phat 4%/ nam. Dén sau nim 2027
khi nhiéu du an co s& ha tang, dich vu da duoc hoan thién, chi tiéu binh quan dau nguoi tang 7% / nam.
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e Qudc té& (02): Nhém khéch wa chung du lich kham pha va Nhom khach 16n tudi mudn du
lich theo tour. Pay 1a cac nhom khach dang phat trién manh, quan tdm nhiu hon dén du
lich Viét Nam trong nhitng nam gan day.

Cu thé chan dung cua timg tp du khach va nhu cau ciia m6i nhom s& dugc di sdu vao trong
phan dudi day:

2.1.1 Nhom khdach trong nwoc

e Nhoém gia dinh nhiéu thé hé va nhém khach doan: Nhoém khach nay hién chiém khoang
50-60% thi phan du lich tai tinh Pik Nong va dugc du doan sé tiép tuc chiém thi phan cao
trong giai doan tlep theo. Ho 1a cac gia dinh dong nguoi (4-6 thanh vién), dén véi tinh Dak
Nong khong chi dé tham quan ma con dé gip g& nhitng ngudi quen, hodc nhitng thanh vién
gia dinh khac dang sinh song hodc lam viéc trén dia ban tinh va cac doan khach du lich voi
quy md 16n, dén v6i Dak Nong thong qua cac tour du lich tir cac dai 1y du lich, kham pha
Pik Nong theo lich trinh dinh trudc. Khach doan co thé bao gdm cac gia dinh hodc dong
nghiép trong cac cong ty, chiém ty trong khoang 20% thi phan du lich tai Dak Nong.

Mot sb cac hoat dong ma nhom khach nay s& 1am trong thoi gian du lich 14 thim quan khu
vuc Cao nguyén Lam Dong — Gia Lai — BDak Nong hoac van canh dia phuong ndi chung.

Véi dic diém 1a dong thanh vién, da dang la tudi, nhitng san pham du lich ma tinh Dak
Nong co thé thiét ké cho tap du khach nay la cac hoat dong thé chit nhom than thién, vira strc véi
nhiéu ltra tudi (cém trai trén khu vuc cao nguyén, tham tha va trai nghiém céc hoat dong dac thu
gin voi nén kinh té dia phuong (thdm nong trai ca phé, xudong ché bién ca phé, v.v..). Quan trong
nhét 13 viéc dé cao du lich an toan va tao ra cac co hoi dé cac thanh vién trong gia dinh va trong
doan dugc gan giii voi nhau hon.

e Nhém khach vin phong MICE: MICE 1 viét tit cua Hoi hop (meeting) — Khen thuéng
(incentive) — Hoi nghi (convention) — Trién 1dm (exhibition), hién dang chiém khoang 20%
thi phan du lich. Nhom khach nay thuong di du lich két hop tim kiém thi truong, tim kiém
dbi tac va phat trién co hoi kinh doanh. Pay 1a mot xu hudéng dang rat duoc wa chuong
trong thoi gian gan day, cho phép khach hang tiét kiém thoi gian, ngan sach va mang lai
gié tri thiét thyc.

Thong thudng, nhom khach nay ¢ nhiéu thanh vién, do tudi tir 30-50, thudc tang 16p trung
luu hodc thuong luu, 1am viée trong nhitng co quan, to chirc ¢ céc tinh phia Nam, déc biét tir thanh
pho H6 Chi Minh.

bé - huong t61 cac san pham du lich phu hgp v6i nhom khach nay, tinh c6 thé can nhac dau
tu, ning cap cac co s¢ vat chat cho nhom dong ngudi, nhu trung tam t6 chtrc su kién, trién lam,
phong hop c6 stric chura 16n. Bac biét vdi nhom khéach thugng luu, can chl trong dau tu vao cac co
s& luru tra chét lugng 4-5 sao dé phu hop thi hiéu khach hang,

e Nhém khach tré du lich cudi tuén: Nhom khach nay dang chiém khoang 10% thi phan
du lich cua tinh. Ho 1a nhitng ngudi tré tudi ¢6 thu nhap tir kha dén cao, sinh song va lam
vi€e tai cac tinh phia Nam nhu Binh Duong, thanh pho H6 Chi Minh.

Nhom khéach nay wa chudng du lich theo nhom (ddng nghiép hodc ban b¢) va hudng toi
trai nghiém dia phuong cling nhu nhitng trai nghiém kham pha, twong d6i mao hiém.
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Dé khai thac triét dé nhém khach nay, tinh can thiét ké cac tour du lich khdm pha, dong
nhét vé6i cac hoat dong vin hoa cua dia phuong: 1& hoi, thé thao, v.v.. Ngoai ra, viéc da dang hoa
cac lua chon cho dich vu an uéng (dac san dia phuong), cling nhu cac hoat dong dién ra vao budi
tbi cling rat quan trong dé phuc vu nhom khach nay.

e Nhém khach du lich nghi duéng: Du lich nghi dudng cho ca sirc khoe thé chit va tinh
than 1a xu hudng ndi bat, dac biét trong doi séng ban rdn hién tai. Hién nay, nhom khach
nay chiém thj phan du lich chwa dang ké & tinh. Dy doén trong giai doan 2021-2030, khach
du lich nghi dudng tai Tay Nguyén van s& chi tap trung phan 16n & Lam Dong. Tuy nhién,
day la mot nhom khach giau tiém ning c6 thé tao dong luc dé Dik Nong phat trién céac loai
hinh du lich nghi dudng chat lwong cho giai doan 2030-2040.

Ho c6 thé 1a cac gia dinh nhé (mot cip vo chdng) trung luu, trong do tudi tir 25 dén 35,
hodc céc cap vo chong da vao do tudi nghi huu tir 55 dén 66 tudi, tim ki€m nhitng khu vuc nguyén
s0, thoi tiet tot, tranh sy 6n ao cua do thi trong thoi gian ngan.

Cuing nhu nhom khach MICE, nhom du lich nghi dudng s& wa chudng cac co so luu tra
chat luong cao ciing cac dich vu thu gidn nhu massage, thién, yoga duoc cung cap truc tiép ngay
trong khuon vién cua cac co so luu tru.

2.1.2 Nhom khdch nwéc ngoai

e Nhém khéch du lich kham pha: Nhom nay tuy chua c6 mat nhiéu tai tinh Pak Néng
trong thoi gian qua nhung c¢6 thé 13 nhom du khach tiém ning dé Dik Nong bat dau xay
dung thuong hiéu cho du khach nuéc ngoai. Ho 1a nhitng nguoi nudc ngoai thude thé hé
Millenium (25 — 38 tudi), dang trong chuyén du lich xuyén Viét hodc dang sinh sdng va
lam viéc ¢ nhitng thanh phd 16n nhu Ha Noi, thanh phd Ho Chi Minh, v.v..

Véi d6 tudi va dic diém tuong d6i gidbng nhom khéch tré du lich cudi tuan da duoc dé cap
& Nhom khéch trong nuéc, nhom khach nudc ngoai ndy ua chudng cac hoat dong kham pha thé
chat mao hiém hon nhu chéo thuyén kayak, leo nti gan bién (theo nhém hodc ca nhan), ciing nhu
cac hoat dong mang dam tinh van hoa dia phuong.

Pé dap tmg nhu cau du lich ciia nhom khach nay, ngoai viéc thiét 1ap nhitng quy dinh hay
giai phap an toan cho nhitng hoat dong ké trén, viée thiét ké nhiéu lya chon vui choi vao budi tdi
va bao ton cac canh dep hoang so ty nhién 1a rat can thiét.

e Nhoém khach 16n tudi du lich theo tour: Nhém nay da phd bién tai cac thanh phd 16n nhu
Ha Noi, thanh phd H6 Chi Minh, Pa Nang hoic cac dia diém nodi tiéng thé gidi nhu vinh
Ha Long. Tuy nhién tai tinh Dak Néng, nhém du khach nay hdu nhu chua xuét hién. Day
1a nhém khach c6 kha nang chi tiéu cao, thoi gian luu tra trong ddi dai, va yéu cau du lich
cing rét cao.

Thong thuong, nhom khach nay ¢ lia tudi 55-70, dén tir cac nuée Chau Au. Ho s& dén
Viét Nam thong qua céc tour du lich nhiéu diém trong khoang 1-2 tuan.

Kho khin cta tinh Dak Nong khi trién khai tiép can va phuc vu nhom khach nay do 1a phai
xay dung dugc co s¢ vat chat cao cap, cac mat hang dia phuong chat lugng cao phuc vu cho viée
mua sam cling nhu thiét ké nhitng trai nghiém doc déo va xa xi.
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Sau khi di x4c dinh dugc cac chan dung khach hang tiém ning, phan dudi day trinh bay
mot 16 trinh cu thé ma tinh c6 thé trién khai nham tao ra tac dong kinh té cao nhat trong tuong
quan v&i mue von dau tu, bao gom 03 giai doan:

e Giai doan 1 — tir 2021 t6i 2030

Trong giai doan nay, tinh can tip trung vao 3 nhém khach trong nudc: Nhom gia dinh
nhiéu thé hé va khach doan, nhom khéach van phong MICE, nhom khach tré tudi du lich cudi tuan.
Day 13 ba nhém khach dé& tiép can va phat trién nhat, ddng thoi ciing twong ddi phu hop véi diéu
ki€n hi¢n c6 cua dia phuong.

Cu thé, tinh can tap trung vao vi¢c cai thién, xdy mdi cac co so luu tra dé co thé dap ung
duoc nhu cau cho lwgng khach ting gap d6i so v6i ndm 2019. Cu thé, mic du tinh d c¢6 222 nha
nghi va 28 khach san trong nam 2020, phﬁn 16n cac co s6 nay, ké ca cac co s 1-2 sao, van chua
dap ung duoc nhu cau vé chit lugng, ké ca cho du lich dai chang. Do do, dén nam 2030, tinh Dik
Nong can cung cap trén 5.000 phong khach san, trong d6 10% sd phong (twong duong voi 10 co
s& luu tra) dat chuan trén 3 sao, 40% s6 phong (tuong duong véi 70 co so luu tra) can dat tiéu
chuén 2-3 sa0.%®

Cac dich vu danh phuc vu nhu cau du khach trong nudc can duoc phat trién tap trung, tao
diém nhan chinh. Cu thé, cac hoat dong dau tu du lich c6 thé tap trung vao cac diém du lich quan
trong cua du lich Dak Nong (Khu du lich sinh thai Ta Pung, cac diém du lich trong cong vién dia
chat thuan tién giao thong v6i Budn Mé Thudt, Pong Xoai) va c¢6 cac dich vu da dang du dé dap
ung cho du khach ¢ trén hai ngay. Ngoai ra, tinh can tao ra cac su kién c6 stre thu hat khach tir ca
nude, nhat 13 trong miia muwa, dé dam bao thu nhap cho nganh du lich ngoai nhimg ngay 18, Tét,
dip cao diém.

Song song v&i d6, dé du lich Bak Nong c6 thé tré thanh tru cot kinh té trong giai doan sau
2030, tinh can phan bd ngudn lyc 16n dé xay dung cac diéu kién ho tro cho giai doan 2 nhu co sO
ha tang, quang ba du lich. Cu thé, truée ndm 2030, tinh can phai co khu d6 thi gan cac khu du lich
trong dlem (v6i céc tién ich hd trg khu du lich nhu bénh vién, cho hay tiém tap hoa), h¢ thong cao
toe rit ngan thoi gian di chuyen tir thanh phd HO Chi Minh, xay dung duoc chién luoc quang ba
tao tiéng vang trong nudc dé thu hat dugc luong khach tir phia Bic dén Tay Nguyén qua sin bay
Bu6n Ma Thudt, Lién Khuong, ciing nhu d bat du trién khai cac ké hoach dau tu xay dung cac
cO SO cao cép, dat chuén 5 sao.

e Giai doan 2 — tir 2030 téi 2040

Trén co so nen mong dugc xay dung tir giai doan trudc, tinh Pik Nong co thé hudng t6i
hai nhoém khach c¢6 tiém ning kinh té cao, tao birt pha du lich giai doan nay 1a Nhom khach du lich
nghi dudng ¢ Viét Nam va nhom khach du lich trai nghiém tir nudc ngoai. Muc ti€u cua giai doan
10 ndm nay 1a bit diu tham gia thi truong du lich, cham séc strc khoe, nghi dudng cao cap théng
qua viéc dau tu vao cac co so lru tra va dich vu 5 sao. Bude dau, tinh c6 thé thu hat cac nha dau
tu, tp doan khach san 16n dé trién khai dich vu tai dia phuong, hodc tinh c6 thé dau tu xay dung
thuong hiéu dia phuong, tip trung vao cac dia diém hoang so voi vé dep tu nhién va cac chudi
hoat dong doc déo cho du khach dung chan tai bik Nong.

15 Chi tiét vé phuong thirc tich toan, xin vui 1ong xem phan 4a)

106



Cac khu nghi dudng sang trong s& la mét trong nhiing hang muc dau tu wu tién & giai doan
nay. Song song voi do, tinh s€ can tiép tuc cai thién co s& vat chit néi chung, tap trung vao xay
dung san phdm luu niém va dic san dia phuong, nham hudng téi muc tiéu phuc vu sé luong 16n
hon khach du lich trai nghiém ¢ giai doan 3.

e Giai doan 3 — tir 2040 tré di

Su phat trién vuot bac & giai doan 2 s¢ la tién dé dé giai doan 3 co thé tién t6i cac phan
khtc khach hang cao cip hon tir nude ngoai. Vi viée duy tri chién lugc du tu vao co so ha ting
va nang cao trai nghiém dich vy, du lich Pik Nong duoc ki vong s€ vuon ra thé gi61 voi cac thuong
hiéu nghi dudng xa xi, huéng t6i cac tap khach hang cao cip tim kiém sy trai nghiém va nghi
dudng tai Viét Nam.

2.2 Xay dung chién lwec san pham wu tién

Dé huéng toi nhirng tac dong kinh té tich cuc nhat tir nganh du lich, Dk Néng can tap
trung vao ba budc vu tién dé nang cao s luong va chat lugng san pham cung cap trong 5 nam toi,
d6 1a (i) Thiét 1ap cac diéu kién thiét yéu cho cac dia diém du lich, (ii) Uu tién phat trién cic diém
tham quan va san pham doc ddo va (iii) Thiét 1ap cac sy kién, hoat dong du lich ¢6 dinh.

2.2.1 Thiét ldp diéu kign thiét yéu cho cdc dia diém du lich

Day 1a mot trong nhirng van dé duoc quan tim nhiéu nhat dung tir phuwong dién khach du
lich. Mot dia diém tham quan dap ung cac di€u kién co ban, dong déu vaoi khu vuce s€ gitip giam
trai nghiém tiéu cuc khong dang co, cling nhu thiuc day sy thich thu, strc chi ti€u cua khach tham
quan.

C6 ba mang ma don vi quan 1y du lich ciing nhu chinh quyén dia phuong can phai can nhic
va thyc hién dé dam bao thiét 1ap dugc nhitng dic¢u kién co ban cho mot dia diém du lich, do la:

e Pam bio dia diém du lich an toan va dé dang tiép can: dam bao du khach c6 thé dé
dang xac dinh vi tri cia dia diém trén ban dd, cling nhu moi khu tham quan can c6 khu vuc
dd xe cho cac phuong tién khac nhau. Pam bao day du bién bao giao thong, dic biét 1a
bién bao nguy hiém tai cac cung dudong khoé di nhur duong hep, duong ddc, 16i di tron trugt.

Lay khu vuc bén thuyén Ta Pung 1am vi du, hién tai khach du lich dia phwong c6 thé dé
dang tim ki€m dia di€ém trén ban do dién tir (bang tieéng Vi¢t), cling nhu co6 the di theo cac bién bao
dan duong trong khu vyc tham quan.

Tuy nhién, mot s6 diém co thé cai thién, vi du nhu thiét lap dia diém tim kiém trén ban dd
bang tiéng Anh, cling nhu b6 sung cac bién canh bao khu vuc hay cung duong nguy hiém, dac bi¢t
vao mua mua.

e Pam bio khich du lich hiéu dwgec muc dich cia viée thim quan ciing nhu tAm quan
trong ciia cac dia diém du lich: Cac dia diém tham quan tu nhién nén duoc bd tri cac bang
chi dan, giéi thiéu. Noi dung cua cac bang chi dan nay la thong tin bao gdm khu vuc dia
1y, cac dic diém dia chat quan trong, hay dac diém hé thuc vat va dong vat. Voi cac khu
vuc lich sur, van hoa, ndi dung can huéng den 1a gioi thiéu vé con ngudi ciing nhu sy kién
mang tinh chét lich st ¢6 lién quan. Diéu can thiét hon ca d6 1a sy c6 mit cia nhan vién
hodc huéng dan vién dia phwong tai dia diém du lich, dong vai trd nhu ngudi dan dudng
va dam bao du khach co nhirng trai nghiém dang quy nhat. Ngoai ra, & cac website gidi
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thiéu du lich dia phwong, cAn phat trién thém tinh ning quan sat tong quat, nhu ban do, tim
nhin tir nhitng vi tri dac bi€t, v.v.. d€ khach du lich ¢6 thém thong tin va c6 hinh dung tot
hon vé diém dén.

Tai bén thuyén Ta Pung — mét trong nhitng diém dén hang dau tai Dak Nong — cac chi din
nhu bang thong tin dia ly, thong tin vé cac dic diém tu nhién gan nhu khong ton tai & thoi diém
hién tai. Dé cai thién tinh hinh nay, ban quan ly nén bat dau bd tri cac bang thong tin tdi thiéu bang
tiéng Viét (va sau d6 c6 thé 1a tiéng Anh).

Bén thuyén Ta Pung 1a dia diém hang dau cho tinh dé can nhic trién khai quy hoach tong
thé, khong chi trong viéc cung cip thong tin ma con trong viée goi ¥ hoat dong cho du khach. Vi
du khi ban vé cho khach vao tham quan, ban t6 chirc c6 thé giri kém ban thong tin cam tay, bao
gdm phan gidi thiéu téng quan, phuong thirc lién lac, ban do, ciing nhu tuyén dudng va cac hoat
dong goi ¥ cho du khach kham pha, nhu quan cafe Lake View, dén thd Than da hay thac da
Granite,v.v..

e DPam bio cac co s& vat chit tai dia diém du lich sach s&, ¢6 tong quan than thién véi
méi truwong va khach thim quan: Can chu trong giit cho dia diém du lich dugc thoang
mat, sach s&, han ché rac thai bira bai va khong c6 nhimng hinh vé& anh huong dén m§y quan
tur nhién. Ban quan 1y khu du lich c¢6 thé x4y dung cac nha vé sinh cong cong trong khudn
vién hoic tdi da trong ban kinh 07 km, hay bd tri cac thung rac doc dia diém thim quan.
Séap xép nhan vién vé sinh theo ca dé dam bao duy tri chat luong vé sinh cho ca khu dich
vu. Ngoai ra, ¢ cac dia diém nghi chan, can thiét ké cac quiy hang thuc pham va do udng,
ciing nhur qua tang luu niém phuc vu nhu cau ciing nhu tang chi tiéu tir du khach.

Déi chiéu véi tinh hinh hién tai & bén thuyén Ta Pung, nha v¢ sinh va thung rac c6 duogc
bd tri nhung cac khu vuc nay thuong khong dugc don dep sach s€. Tuong tu, rac thai va thirc an
thtra cua khach du lich trong hd khong thuong xuyén duoc don dep. Cac dich vu dugc cung cép
nhu dich vu di thuyén tham quan hd khong c6 sy minh bach vé gia ca, cac dich vy an uéng bi han
ché vé ca s6 luong 13n chat luong.

Hudng t6i viée cai thién tinh hinh hién tai, ban quan Iy cdn nghiém tac bé tri va phan cong
nhan vién v¢ sinh trong lich trinh don dep va thu gom chét thai, nang cao chét lugng co so ha téng
tai cac khu vyc cong cong (nha vé sinh, noi nghi chan,v.v..). Ngoai ra, ban quan li can dan dat cac
dich vu dé cong khai gia thanh va thoi gian sir dung dich vy, ddng thoi tich cuc cai thién trai
nghiém & cac quay 4m thyc va luu niém cho khach tham quan.

2.2.2  Uu tién phdt trién cdc diém tham quan va san pham du lich déc ddo

Vé6i muyc dich nang tim du lich ik Nong ciing nhu ning cao su twong tac giita du lich dia
phuong va khach du lich (nhu tang thoi gian luu tra, tdng gid tri trai nghiém), T6 tu van da 1ap ké
hoach phat trién uu tién dya theo céc dicu ki¢n hién c6 tai tinh Dak Nong.

C6 rat nhiéu san pham c6 thé trién khai ¢ khu du lich Ta Pung nodi riéng va cac dia diém
du lich khac ¢ tinh n6i chung. Tuy nhién trong giai doan dau, ban quéan 1i khu du lich va chinh

quyén dja phuong can c6 chién lugc lya chon san pham nao c6 loi thé phat trién nhit. Sau day la
nhiing ti€u chi quan trong nhat dé lya chon:

e La nhiing khu vyc voi loi thé tu nhién sin c6 nhung chua dugc khai thac cling nhu phat
trién tong thé
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e Lanhiing san phdm du lich sén c6, nhung hién chi dugc phat trién & muc do vira phai
e Phu hop véi nhu cau cta hau hét cac nhom khach du lich
e Yéu ciu chi phi dau tu thap, thoi gian trién khai nhanh chong

Duya vao cac tiéu chi trén, ¢ hai khu vuce duge Iya chon dé phat trién bude dau  trong giai
doan 1, d6 1a (a) khu vuc hd Ta DPung va (b) khu vuc con lai cia ~cong vién dia chét. Mdi khu vuc
s€ co danh sach cac san pham du lich hop 1y va c6 loi thé nhat dé phat trién trong giai doan 1.

(@ HO Tabung

HO Ta Pung hién tai da 1a mot trong nhiing dia diém du lich thu hut nhat & tinh Dik Nong,
tuy nhién lai chwa dugc khai thac triét dé. Vi cac loi thé c6 sdn nhu dia diém (kha gan véi cac
thanh phé 16n nhu Binh Phudc, thanh phé Hb Chi Minh), dia hinh ty nhién da dang va san co cac
hoat dong du lich trong khuén vién (quay an udng, dich vu chéo thuyén, ngdm canh trén ho), day
duogc danh gia la khu vuc tiém nang nhat dé tap trung nang cap trong giai doan I, nhim phuc vu
cho dai da s6 phan khiic khach thim quan. Tai thoi diém hién tai, mot sd san pham dich vu bao
gom Dich vu dn udng, Ngdm canh trén thuyén, Chéo thuyén kayak, Pap xe va Boi 16i quanh ho
da duoc trién khai nhung con bi gi6i han ca vé tinh da dang, chuyén nghiép ciing nhu chat lugng
(xem Hinh 51) dé hiéu chi tiét cac san pham du lich dugc danh gi).

Hinh 51: So sanh céc sin pham du lich tai hd Ta Pung véi cic dia diém du lich khac cung
tinh twong tac cia khach du lich véi tirng san pham

R ] — 1 M cac Trung binh Thdp . b hostddng, nhung khé fim théng tin . C4 s&n host déng
— d ‘ ﬁ Thu hut cac phan khic du khach
. Vinh Ha . . .
Ho Ta Long Ho Toba HO Garda  Yéu cau Khach thanh
San pham Bung (Viét Nam) (Indonesia) (Y) dautr Giadinh MICE thi cudi tuan Két luan chinh
Cau cava ndu an - Phat trién, cai ten céc hoat
o o dnng 6 yéu cAu ddu t thip
- F Y va vira, phi ho‘p cho gla
Di dao quanh hé o e o dinh, khach cong vy, va
- khéch thanh thi
Dap xe quanh hd o o o )
© o o ) I
Thuyén ngim canh o o o o . -
© o o )
Chéo thuyén kayak / van
© © o o )
Du thuyén tiéc tung o o o . Hai hoat déng cé tiém niéing
. thu hiit cao nhung dautw f
Phang hai nghi, diém vui o o o . doi hdi vé nghién clru tac

déng méi trudng lon, cd the

chei cho cac doan Ién wru tign cho sau 2025

Co thé théy r0, cac hoat dong duoc liét ké déu 1a nhiing hoat dong yéu cau von dau tu
khong dang ké, nhung lai c¢6 strc hap dan manh mé, dap ung nhu cau cho phan 16n cac nhom khéach
du lich khéac nhau. Do d6 & giai doan 1 c6 thé bat dau cac hoat dong cai thién tong quat nhu sau:

e Vi cac dich vu d6 an, dd uéng, dd lvu niém: Trudc mat, cung cép céc lya chon mua sdm
don gian nhu cac mén ngon dia phuong va qua luu niém. Tiép d6, mé rong thém cac lya
chon ctra hang khi khu vuc ndy trd nén phat trién hon, nang cao tiéu chuan va su da dang
cua cac loai hinh dich vu.
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e V&i cac hoat dong dich vu trén hd (dap xe, chéo thuyén,v.v..): Can nhéc‘néng cp, thay
mo&i mot sO yét dung, do dac phuc vu cho khach du lich, nhu xe dap, thuyén kayak, nham
dam bao chat lugng cho cac dich vu du lich lién quan.

e V6i chit lugng nhan vién dia phuwong néi chung: T chirc cac hoat dong bdi dudng ngin
han vé tiéu chuan dich vu (minh bach gia ca, ti€u chudn hoa tac phong dich vu, v.v..), 1ap
ké hoach quan 1y theo chét lugng cong viée (co khen thudng rd rang dé khuyén khich nhan
vién khong ngung céi thién chét lugng dich vy).

(b) Khu virc con lai cua cong vién dia chat

Véi dic diém dia hinh ty nhién von co, khu vuc con lai cia cong vién dia chét dugc danh
gia la phu hop dé phat trién cho cac hoat dong du lich kham pha. Vé dai han, toan b khu vyc nay
c6 tiém nang trd thanh diém dén tiép theo cho cac du khach yéu thich tu nhién va kham pha tai
Viét Nam. Tuy nhién, trong giai doan 1 sip t4i, can vu tién phat trién nhitng san pham c6 kinh phi
dau tu thap, trién khai nhanh, c6 loi ich kinh té nhanh. Song song vdi d0, viéc dat nén mong cho
cac san pham can dau tu trong giai doan 2 va 3 ciing rat can thiét.

Phén giai phap dinh hudng tiép theo day s& di siu vao viéc trién khai phat trién cho hai
hoat dong du lich kham pha: Di b dai ngay va Kham pha hang dong (voi cac wu tién cu thé cho
ting giai doan phat trién), cing véi cac budc chuan bi can thiét cho giai doan phat trién 2 va 3.

Hinh 52: Tinh twong tac cia cac nhom khach du lich vo0i tirng san pham & khu vire con lai
cua cong vién dia chat

Thu hat cac phan khuc du khach

B cao

Trung binh Thap

. Phu hop voi dia o Gia dinh va Khach thanh thj
San pham hinh Pak Néng  Yéu cau dau tw khach doan MICE cudi tuan
Trekking . A

Du lich két hop khoa hoc

Tham hiém hang dong
mao hiém

Lai xe dap dbi nai
Tham hiém hang déng an
toan (Zip line, cé day)

Tham hiém hang déng
dai chung (hand co dén,
cau thang)

Thé thao trén khong - di
lwgn, diéu lwgn, nhay da

Leo vach nui

Jetski / Waterski

b.1 Hoat dong di by dai ngay (trekking)

9
9

D3 khd thi cdn danh
gia thuc dia

D4 kha thi can danh
gia thuc dia

D6 khé thi cdn danh
gi4 thuc dia

D6 kha thi cdn dénh
gia thuc dia

vob® 06 5y o»
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Hoat dong di bo dai ngay 1a hoat dong dé trién khai nhét v6i s6 von dau tu khong dang ké,
pht hop v6i nhiéu d6i twong khach du lich v6i cac nhu ciu khac nhau. Cu thé ban quan li khu du
lich c6 thé dua ra cac lya chon da dang nhu cac goi di bo trén cac dia hinh khac nhau va kham pha
thién nhién trong 1,3,5 hodc 7 ngay. Mot vi du ¢6 thé tham khao 1a chwong trinh du lich Great
Walks tai New Zealand, ho cung cap khong chi cung duong kham pha ma con cung cap cac dich
vu bd trg di kém nhu dn udng, nghi ngoi, kham pha lich sir, vin héa trén timg cung dudng.

Cac dia diém tiém nang dé trién khai dich vu c6 thé la quéng duong di tir Ban Mé Thudt
(khuc cau Seropok), huéng dén cac canh quan dep nhu hé thong hang dong ntii Itra, hd Ta Pung.

Dé trién khai thye hién dugc y tuong dich vu nay, dac biét voi cac goi du lich tir 3 ngay
trd 1én, dich vu cung cip can phai dam bao cac yéu cau nhu sau:

e Cung dudng di va cac hoat dong bo trg duoc thiét ké chi tiét, rd rang

e Cac dich vu dn udng nghi ngoi di kém xuyén subt thoi gian cua goi dich vu dugc bd tri da
dang. Cac dich vu nay chua céan cao cap, co thé cha yéu 13 18u trai, cung v6i mot sb dia
diém homestay

e Trinh d6 va dich vu din tour du lich (& cac mang nhu giao tiép, kién thirc chuyén mon,
kién thtrc van hoa va lich sir dia phuong, dich vu chdm soc khach tham quan trong sudt qua
trinh,v.v...) duoc tiéu chuan hoa va khong ngimg nang cao

e Mic dd an toan cua goi dich vu du lich (cung duong v6i mirc 6 mao hiém cho phép theo
tiéu chuan du lich toan cau, chat luong dung cu ho trg nguoi leo nui, chat luong dung cu
ho trg ctru thuong v.v..) dugc tiéu chuan hoa

b.2 Hoat ddng kham pha hang dong (bao gom du lich két hop khoa hoc)

Hé thdng hang dong nui lira phan bd chi yéu ¢ khu vuc Krong N6 ¢6 gia tri rat 16n vé mit
nghién ctu khoa hoc, ca nghién ctru dia chét, lich sir va khao cb hoc. Hoat dong tham quan trai
nghiém khu vuc nay ciing da dién ra trong nhiing niam tré lai ddy xong con mang tinh ty phat va
ngan ngay do thiéu cac dich vu di kém (an, ¢) & khu vuc xung quanh. Viéc phat trién mot cach co
hé thdng cac tour du lich kham pha cac hang dong nui ltra kha phu hop véi dic diém ty nhién coa
Dik Nong, c6 thé tao nén thwong hiéu cho du lich cta tinh, dap ng nhu cau trai nghiém cia khong
chi du khach thong thuong ma con cua cac nha nghién ctru khoa hoc trong va ngoai nudc, dong
thoi khong doi hoi luong Von dau tur qua 16n. Tinh ciing c6 thé két hop hoat dong xuc tién dau tu
thong qua cac hoi nghi qudc té vé hang dong nui lira — gop phan thu hiit ngudn lyc tu nhan vao
phat trién loai hinh du lich nay.

Dé c6 quy hoach tong quat va khai thac dugc toan b hé théng hang dong, can co dinh
huéng 13 rang cling nhu sy dau tu 1au dai vé thoi gian va kinh phi. Véi nhitng hang dong dién tich
I6n, rat phu hop cho céc hoat dong nhu leo nii truyén théng, du ddy (zipline) hay leo vach da bang
day va dinh (via ferrata). Vi nhitng hang dong dién tich nho hon, cac hoat dong c6 thé cung cp
1a cac hinh thirc leo nti d dia hinh hep (scrambling and bouldering). Cac dia diém tiém niang dé
trién khai dich vu c¢6 thé 1a hé thong hang dong nui lira Krong No.

Tuy nhién, trong giai doan ngin han sap téi, &é dat duoc lgi ich kinh té nhanh chéng, dat
nén mong cho sy phat trién sau nay nhung van khdng yéu cau kinh phi dau tu 16n, cac hoat dong
duogc vu tién trién khai sé duoc lya chon dé phu hop vai tirng phan khic khach du lich nhat dinh.
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Co ba phan khtc khach du lich ¢6 thé phu hop véi cac hoat dong kham pha hang dong, d6

1a Nhém tham hiém mao hiém, Nhém tham hiém an toan va Nhém du lich dai ching. Trong giai
doan 1 (ndam 2021-2030), Nhom tham hiém mao hlem 12 nhom duoc vu tién dé phat trién cac san
pham dich vu phi hop véi nhu cau, vi khdng y&u cau chi phi du tu 16n ciing nhu ¢6 thé tan dung
dia hinh sin c6 cua dia phuong. Hai nhom con lai s& duoc vu tién tap trung trong giai doan 2 va 3,
do yéu ciu dau tu s& cao hon, khong chi ¢ trong khu vuc khu du lich ma con cac diéu kién hd tro
nhu dudng x4, co s6 luu tra, v.v.. dé phi hop véi nhu cu cua ho. Cy thé nhu sau:

Nhom tham hiém mao hiém (tap trung phat trién trong giai doan 1): Day la nhitng du khach
wa thich mao hiém va c6 xu huéng tim kiém trai nghiém thé chat that su thir théch trong
moi trudng ty nhién hoang so, c6 yéu cau cao vé viéc tinh nguyén so ctia hang dong. Nhém
khach nay hién chiém thi phan khéng nhiéu, nhung pht hop véi tinh hinh co s& vat chat
hién tai ciia cong vién dia chat Dak Nong: ho ¢ thé di trekking nhiéu gio dé dén hang dong
nén khéng can duong sa qua thuan tién. Ho 1a nhitng nguoi da c6 kinh nghiém trong du
lich mao hiém nén yéu cau vé dau tu cho an toan khong can qua cao. Ngoai ra, do s6 luong
nhom nay khong dong va thanh vién cua nhém c6 dd quan tdm cao dén thién nhién, cac
quan ngai V& mdi truong, phé v& canh quan trong cong vién dia chét s& thap hon.

CAc goi tiém ning c6 the thiét ké cho nhém nay c6 ‘the la 1 ngay (6-8 tiéng dong hd) trong
khung gia ~1-2 tri¢u dong trén mot khéch, hoac nhiéu ngay (toi da 3 ngay) trong khung gia
6-8 triéu dong trén mot khach (da bao gom cac dich vu di kem), twong duong voi cac tour
trekking hién c6 ¢ Lam Dbong. Céc hoat dong goi y cho nhom khach nay 1a leo vach da, di
b6 dai ngay qua nhiéu dang dia hinh khac nhau, vugt song, boi 16i dudi vach da.
Céc dau tu can thiét dé phuc vu cho nhém nay c6 thé ké dén nhu:

o Thiét ké ban do cho cac tuyén duong

o Pau tu cho cac danh gia vé diéu kién dia chat

o Nha diéu hanh tour cé kinh nghiém dé thiét lap co sé ha ting va dao tao huéng dan

vién dia phuong

Nhom tham hiém an toan (tap trung phat trién trong giai doan 2&3): Day 1a nhirng du khach
tuy ua thich khdm pha, trai nghiém cac giay phit mao hiém, nhung van dé cao su an toan

trong phap I6n chuyén di. Do d6, c&c goi dich vu phu hop v6i ho nén ¢ trong thoi gian ngan
(ter 2-4 tieng) véi khung gia giao dong tur 1 dén 2.5 triéu dong.

Cac hoat dong goi y cho nhém nay c6 thé 1a cac hoat dong nhan tao nhu leo nguoc véch

nli bang day an toan, du day zipline hodc céc hoat dong tham hiém ¢ diéu kién &nh sang binh
thuong nhu chéo thuyén vuot thac, boi 161, trugt 6ng v.v..

Céc dau tu can thiét dé phuc vu cho nhdm nay c6 thé ké dén nhu:
o Pau tu vao viéc danh gia chuyén sau céac diéu kién dia chat

o Dau tu vao thiét b cho cac hoat dong du lich nhan tao (du day, leo nui) véi hé thong
an toan dat chuan quoc té

o Nha diéu hanh tour co kinh nghiém dé thiét lap co so ha tﬁng va dao tao huéng dan
vién dia phuong (t0i thiéu 6 thang cho cac hoat dong thiét lap co s& ha tang)
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e Nhom du lich dai ching (tap trung phat trién trong giai doan 2&3): ddy 1a nhom khéach
chinh théng, muén trai nghiém canh quan, ciing nhu kham pha vin héa dia phuong trong
thoi gian ngan Ho phu hop véi hinh thirc du lich kham pha trong thoi gian ngan, tir 1-1.5
tiéng dong hd véi mie gia tham quan phai ching tir 50 dén 200 nghin dong.

Hoat dong chit yéu cho nhém nay 1a di b tham quan, van canh véi chi dan cua huéng dan
vién, ddng thoi 1a kha ning luu tra & dia phuong dé trai nghiém cac hoat dong van hoa, du lich
khac. Do d6, viéc dau tu dé phuc vu nhom nay, ciing nhu dé nang cao chit lwong mat bang chung
cua khu du lich cho cac nhém khach khac, co thé ké dén nhu:

o Dau tu vao hé théng &nh sang, lan can doc theo tuyén duong tham quan
o Phat trién chat lugng huéng dan vién du lich dia phuong
o Pau tu vao duong sé, dich vu giao théng tir trung tam tinh dén dia diém du lich

o Thiét ké va trién khai cac lya chon am thyc, luu tra dé phu hop véi cac nhu cau
khac nhau

2.2.3  Thiét ldp cac sw kign, hoat dgng du lich cé dinh

Du lich Bak Nong hién tai mang tinh thoi vu cao, vai céc hoat dong dién ra chu yéu vao
mua kho. Mot trong nhiing cach céc dia diém nodi tiéng trén thé gisi ap dung nham giai quyet bai
toan mua vu 1a t6 chuc cac sy kién dién ra 12 thang trong nim. Dé phét trién cac su kién Can hiéu
diém khéc biét dé tap trung ngudn luc vao céc su kién cé thé dem lai hiéu qua cao so véi vdn dau
tu.

Nam 2022, Pak Nong da t6 chirc mot sb sy kién xuc tién du lich nhu Festival nghé thuat
Pik Nong, Giai bong chuyén U23, du luon trén h Ta Pung. Cac su kién nay thu hat lwong khach
I6n, nhung chua tré thanh nhitng I1& hoi thudng nién, gan véi tén tudi caa tinh. Cac dia diém noi
tiéng vi du nhu New York va Dubai ¢ thé c6 12 dén 14 sy kién trong diém mdi nim, bao gom rat
nhiéu hoat dong xung quanh vé am thyc, thoi trang, thé thao, va nghé thuat.

~ V6i myc tiéu giam yéu t6 mua vy trong hoat dong du lich dia phuong, Dak Nong c6 the
phan dau c6 tir bon t6i nam su kién trong diém hang nam trén dia ban tinh. Tinh c6 thé khoi dau
tur nhitng su kién van hoéa nho da co thé phat trién thém thanh sy kién trong diém. Vi du:

e L2 clng bén nudc cua dong bao E Pé: C6 thé t6 chirc vao khoang thang ba duong lich
(trong dwong voi khoang cubi thang chap). Pay ciing 1a dip hai nim mét lan, thanh phé
Budn Mé Thuot to chuc 18 hoi ca phé, thu hat luong khach 16n. Do d6, Bak Nong c6 thé
két hop véi céc cong ty lir hanh to chiic su kién cho hanh khach di tir Budn Mé Thudt dén
lang van hoa E Dé trong cong vién dia chat (chi cach khoang 30-40 phut di xe).

e L& hoi am thuc Tay Nguyén: C6 thé to chirc vao mua he, 1a dip nhiéu gia dinh, cong ty t6
chirc cac chuyén nghi mat nhung it danh thoi gian & Tay Nguyén hon vi 1a mia mua. L&
hoi ¢6 thé t6 chirc cac hoat dong cho gia dinh, cong ty, ngudi tré nhu céc tro choi dan gian,
nghé thuat duong phd, thi nau an, v.v.

e Festival &m nhac mua dong: Giai doan thang mudi hai dén dip Tét 1a dip du khach muédn
tan huong khong khi lanh. Hién nay, da phan du khach s& chon thanh phd Ba Lat, két hop
v6i Festival hoa, tuy nhién xu huéng tim kiém nhiing dia diém twong ddng do Pa Lat di
(ua tai ciing hién hitu. Tinh Ddk Nong c6 thé tan dung xu hudng nay dé trién khai cac hoat
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dong nghé thuat mung I& cudi ndm, nhu Festival 4m nhac két hop véi “count down” mirng
nam mai.

3. Xay dung chién lwgc dau tw tirng buéc
3.1 Quy trinh va chién lwgc dau tu

Ban quy hoach hién tai da x4c dinh thu hut du tu va phat trién ha ting 1a nhimg diéu kién
hd tro chu chét cho du lich tinh Dik Nong. Dé viéc trién khai thuc hién duoc hiéu qua, quy hoach
c6 thé dwa ra nhitng budc cu thé vé quy trinh thu hiit dau tu va phat trién co s¢ ha tang theo thong
1§ quoc té. Ngoai ra, mot sai lam cac diém du lich véi vé dep thién nhién hay mac phai la sy thiéu
tam nhin rd rang trong viéc lya chon va dam phan véi nha dau tu, dan dén hiéu qua du an thap va
nhitng hau qua vé mdi trudng, CUOC sbéng caa nguoi dan. Dé phat trién hop tac dau tu lau dai, bén
viing, quy hoach can chi ra nhiing gié tri d& xuat cua tinh, bao dam sy tuong dong vé tam nhin
giita tinh va nha dau tu.

3.1.1 Xdc dinh nha ddu tw tiém nding cho tinh

Quy hoach hién tai d4 chi ra hién trang va céc giai phap chung dé thu hut dau tu cho nganh
du lich nhu d6i méi co ché, don gian hoa thi tuc, phdi hop giita cac ban nganh lién quan, va minh
bach trong chinh sach vu dai. Day la budc di chinh xac dau tién trong 16 trinh ndm bude tim kiém
nha dau tu, bao gdm (1) xay dung cAu tric, (ii) tim kiém va uu tién, (iii) tiép can, (iv) thuong luong,
va (v) cham soc sau dau tu. O bude thir hai, cdn lwu ¥ rdng nha du tu tiém ning cd thé dén tir
nhiéu ngudn véi nhiéu hinh thirc khac nhau. Khi dén céng doan sang loc va uu tién can thyc hién
danh gia k¥ ludng tir ngoai vao trong dé xac dinh nhirng gi nha dau tu dich vu nghi dudng tim
kiém, va nhan dién nhitng nha dau tu c6 chung tim nhin v6i Dak Nong.

Hinh 53: Niim nh6ém nha dau tu tiém ning trong linh vure du lich

PR . Bon vi phat trién Nha phat trién dich : -
Nguﬁla}t\::?gntrq Quy dau tw cong bat dong san/ ha vu khach san va Nha cungucap dich
p tang nghi dwéng :

Phan nhém Vién tro song phwrong Chinh quyén trung wong | Tap doan bat dong san Chudi khach san Van hanh tour
vaviduy = UsaID |# va dia phwong
ot O N mw 2o
) N wva .
Vién t“? da phwng LAND MARRIOTT 0)(63/-’5
VinerouP

<y The Global Fund ||[S[:||

Nghi dwéng cao cap Kinh doanh thirc pham,
do6 udng, ban 1é

Té chire phat trién tai cron . ﬂ?
chinh Tap doan da nganh bao oo e
@THE WORLD BANK gom kinh doanh bat S1X SENSE B
ddng san - AMAN
Ul OPMENT BAI . n s
vl Lo ) @T&Tmuup Doanh nghiép cung cap
To chire phi chinh pha dich vy Iwu tra vira va

L "

Quy khac
€ ROCKEFELLER
FOUNDATION
Hinh thirc ODA DAi tac cong t hodc tai tro | Tai tro truc tiép Tai tro tryc tiép
Tro cap twr nhan truc tiép

Céc nha dau tu c6 thé phat trién du lich tinh Bak N6éng bao gom nim nhém chinh:

e Ngudn vién trg phét trién: ¢6 thé tir cac ngudn song phuong nhu USAID, hogc da phuong
nhu The Global Fund. Cac t6 chitc nhu World Bank, ADB ciing thuong xuyén ¢ cac
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chuong trinh tai trg cho cac muyc tiéu phat trién. Tinh Dik Nong c6 thé xem xét cac goi
vién tro, von ODA dé phuc vu phat trién cac ha tang chinh. Ngoai ra, cac quy quéc té ciing
co nhitng goi trg cip cho bao ton thién nhién di kém voi phat trién cong dong, phi hop Véi
mot s6 du an trong cong vién dia chat. Tuy nhién, hién cac t6 chirc nay dang khong €O XU
hudng vién trg cho cac du an chuyén phét trién co s& ha tang du lich (vi du duong ndi tur
truc giao thong chinh dén cac diém du lich cong vién dia chat), nén ciing s& van can nguon
luc tir ngén sach.

e Quy dau tu cong 12 ngudn von tir ngan sach trung wong va dia phuong, 1a ngudn lec dé co
thé “lay dau tu cong dan dat dau tu tu”

e Céc don vi phét trién bat dong san/ha tang: Tinh Dak Nong s& can nhiing don vi ndy dé
phét trién do thi, gia tang s0 lugng co s¢ luu tra. Nhiéu tép doan hién cling ¢6 mo hinh dau
tw vao cac co s¢ ha tang cong dé co thé nhan cac vu dai vé dat, thué. Tuy nhién, muc dich
cuia dau tu van s& 12 tdi da hoa lgi nhuan cho doanh nghiép, do viy ciing khong thé 1é thudc
hoan toan vao nhimg nha dau tu nay ddi véi céc du &n ha tang chu chét, hay cac hoat dong
phét trién khu du lich c6 it mdi gan két véi dy an chinh cia nha dau tu

e Cac don vi phat trién khéach san: Thu hat cac chudi khach san 16n nhu Marriott 1a yéu td
quan trong dé Bak Nong thu hat cac du khach cé mirc chi tiéu cao hon, dic biét 1a du khach
quéc té. Ngoai ra, tinh ciing s& can mot hé thdng 16n cac khach san c6 quy md nho hon di
kém cho cic phan khic khac nhau. Cac don vi nay thuong s& tham gia dau tu sau khi da
¢4 tin hiéu tir tinh vé phat trién giao thong, dién nuéc.

e Cac don vi cung cap dich vy (co sé dn udng, vui choi giai tri): Sau khi co so ha ting da bat
dau dugc trién khai, Dak N6ng c6 thé thu huat cac don vi da dang, ¢6 tiém luc qua viéc cho
thay tiém nang phat trién du lich cua tinh.

3.1.2 Xay dwng chién lwgc cho Pik Nong dé dat dwoc muc tiéu thu hit dau tw

D¢ ¢6 thé nang tam du lich tinh, nhat dinh phai c6 hai budc dau tién bao gom thu hut dau
tu x4y dung ha tang khung (dudng b, san bay) va ha ting d6 thi. Dé co thé co ngudn dau tu tir
cac tap doan bt dong san, tinh ciling can dau tu tu luc trudc qua mot so du an 16n, chu chot nhu
duong cao téc Gia Nghia-Chon Thanh dé cac nha dau tu co thé thiy tiém ning 16n phat trién khu
do thi va du lich. Nhiing du an nay dong vai tro thuyét phuc nha dau tu rang tinh Dék Nong c6 tam
nhin nghiém tic vé phat trién du lich. Ngoai ra, tinh cling c6 thé tan dung ngudn lyc tir cdc nha
dau tu dyu an alumin/nhom dé dau tu vao ha tang.

Sau d6 1a chién luoc thu hit dau tu cho co s6 luu tri (bao gdm 1-2 co s& luu tra cha chét,
1a nha dau tu chinh dé tao ra hé sinh thai bao gdm cic co s¢ vira va nho ciing nhu cac dich vu di
kém), cac dich vu n udng va vui choi, giai tri. Pé thu hut duoc cac nha dau tu nay, nganh du lich
khong thé di mot minh ma can mot doi ngii xuc tién dau tu cdp tinh c6 ning luc, ciing nhu cac
chinh sach vu dii cho nha du tu. (vé cdc théng 1é phdt trién dau tw ciing nhw khodng wu ddi tinh
c6 thé xem xét, xin xem phan chién hege dau tw)

3.2 Quy trinh va chién lwec xay dung thwong hi¢u

Xay dung thuong hiéu du lich 1a mot qua trinh lau dai. Hién nay, tinh bik Nong da co
nhiéu budc quang ba du lich, bao gém cac kénh s6 nhu trén Facebook Cong vién dia chat Bak
Nong, trang web vé cong vién dia chat dugc thict ké bai ban bang tiéng Viét va tiéng Anh. Tuy
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nhién, stc lan tda ciia nhitng hoat dong nay con han ché vi chua déng bd, chua ¢6 chién dich theo
quy trinh.

. Can luu ¥ ring, phat trién hinh anh va thuong hiéu du lich 1a cong viéc Dik Nong chi nén
trién khai manh sau khi di dam bao diéu kién co so ha ting, chit lugng co so luu tri va dich vu
c6 thé dap ung nhu cau du khach. Do d6, & cac nam cudi trong giai doan 2021-2030, tinh ik
Nong c6 thé chu trong hon vao truyén thong da kénh, theo do, dé nang cao hiéu qua, Bik Nong cé
thé tim ddi tac 1a cdng ty marketing chuyén vé du lich. Cac cong ty nay co thé chi ré nhitng kénh
¢6 hiéu qua nhat cho nhém khach hang muc tiéu, ciing nhu thong diép can nhan manh cho nhiing
nhém khéch hang nay.

3.2.1 M0t sb y twéng vé xay dung thwong hiéu qua cac thong I¢ trén thé giéi

bé viéc quang ba du lich hiéu qua, tinh c6 thé tham khao céc thong 1€ trén thé gioi vé viée
xay dung chién lugc du lich. Céac hoat dong nay can bo trg cho nhau va c6 mét thong diép dong
nhat.

Vi du: Nam 1999, Malaysia bét dau chién dich “Truly Asia”, kéo dai hon mot thap ky.
Chién dich nay dd nhan duoc tong cong hon 20 giai thudng khap thé £idi, bao gdm giai thuong
Chién dich marketing va x@y dung thuong hi¢u dai han t6t nhat. Hai chién lugc 16n bao gdm truyén
thong da kénh va phat trién manh quan hé vé6i cac dbi tac du lich:

e Truyén thong da kénh: Truly Asia danh ngudn luc I6n dé truyén théng qua tivi, radio, bang
hiéu, tap chi & céc thi truong 1on trén thé gidi. Vi cac chién dich online, Malaysia hop tac
véi céc cdng ty truyén thong va cong ngh¢ lon ldc bay gio (nhu Yahoo, MSN) dé nhim
vao phan khic khach hang tap trung & An Do va Chau Uc.

e Lién két manh mé véi cac don vi du lich, It hanh: Thuong thao véi cac hang hang khong
gia ré I6n nhu Tiger Airways dé tao nhitng duong bay gi4 ca phai ching dén cac dja diém
du lich trong diém, thiét ké lich trinh tour danh riéng cho khach du lich tir cac nudc khéc
nhau.

3.2.2 Xay dwng mdi quan hé doi tac tiém ning, 1au dai dé phat trién du lich

Hién nay, qua trinh di du lich tu tac & Pak Nong c6 phan kho khin vi hé thng van chuyén
chua phat trién, du khach thudong phai di chuyén bang phuong tién ¢4 nhan. Do d0, cac cong ty it
hanh c6 thé 1a 601 tac quan trong dé Pak Nong tang luong khach, nhat 1a nhimg diém du lich chua
dugc khai thac tiém nang. Hién tai, 3 c6 mot sb cong ty 1it hanh dwa cac dia danh cua Pak Nong
vao lich trinh thim quan dai ngay cac tinh TAy Nguyén. Tir viéc xem xét 9 tour phd bién xuét phat
tir TP HO6 Chi Minh va Ha Ni véi lich trinh binh quéan 3-4 ngay, c6 thé thdy mot vai co hoi:

e Céc cong ty du lich déu dua du khach dén ho Ta Pung, nhung khong dén cac diem tham
quan cong vién dia chat khac gan do (vi du: thac da Granite, vuon mang cut) mac du chi
cach 15 phut lai xe.

 Hai la, trong chuyén du lich Tay Nguyén, c4c cong ty lit hanh thuong tap trung vao cac
diém den lién quan t6i van hoa va suc khoe, noi hanh khach thuong chi tiéu nhicu, tai cac
tinh khac nhu Gia Lai va Dak Lak.

e Ba I3, nhiéu lich trinh chi b tri nra ngay & Bak Nong, cang lam han ché kha ning ting
doanh thu tir khach du lich.
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Mot s giai phap nganh du lich ¢6 thé thyc hién nhu sau:

e Dé tang lugng khach trong thoi gian sap toi: Chu dong thiét ke cac dudng tour Dak Nong
c6 tiém ning va d& xuat véi cong ty it hanh, bao gom goi y vé dich vu luu tra, dn udng,
cac chuong trinh biéu dién va cac wu dai di kém. Hién nay, mong mudn cua khach hang
noi dia khi di du lich khu vuc Tay Nguyén thuong 1a di nhiéu tinh khac nhau, do d6 cac
tour nén tinh dén thoi gian di chuyén thuan tién tir cac tinh khac. Mot sb vi du cia cac diém
c6 thé di kém véi tour Binh Phudc 12 khu khodng san nhém, diém trung bay Ca Phé Enjoy
Coffee; diém di kém véi tour Dak Lik 1a lang van héa E Dé, nui lira Ea Tling. Céc cong ty
It hanh c6 thé gop y vé nhirng dich vu c6 thé trién khai ¢ dia diém nay cho phu hop véi
tour téng thé.

e Dé xay dung ké hoach du lich dai han: Xem cac cong ty I hanh 1a ddi tac khdng chi dé
dua khach dén tinh, ma con 1a ngudn thdng tin thi hiéu khach hang, 1a don vi hd tro xdc
tién du lich Viét Nam ¢ nudc ngoai, v.v.. Do d6, Bak Nong c6 thé tan dung nhing hiéu
biét su sic cua cac cong ty lir hanh vé thi trudng va chién luoc trong viéc phét trién chién
lwgc du lich cua tinh. Vi dy, khi tinh d& tim duoc nha dau tu phu hop phét trién ha tang du
lich, co s& luu tra 16N, tinh c6 thé moi nhitng cong ty I hanh nhiéu tiém lyc vao nhiing
budi thao luan 3 bén, tranh cau chuyén “xay xong roi khach s& dén.”

e V& lau dai, tinh bak Néng ciing co thé huéng dén nhiéu ddi tac da dang hon, nhu cac hing
hang khong, cac don vi chuyén to chuac 1€ hoi, hoat dong van hoa quy mo 16n, v.v.
4. Méc thoi gian thuc hién cac y twomg dot pha

Trén co s¢ tham khao kinh nghiém quéc té va danh gia thuc trang, tiém nang du lich cua
tinh Pak Nong, T6 tu Van dé xuat cac moc thoi gian quan trong cho moi y twdng dot pha nhu hinh
du6i ddy nham cung cip cho chinh quyén tinh Dak Nong cai nhin tong quan vé wu tién ctia mdi
giai doan.

Hinh 54: Cac moc thdi gian cho cac ¥ twong dot pha tru ¢t du lich

Méc thei gian y twéng dot pha 2022 2025 2030 2035+
ha tang
)y e tang Ky thudtao -
thi / ky thuat
san pham dai chiing
e pham du iehyeu e 2
tw thép, tao tac déng nhanh
Phat trién san pham resort _
cham sdc strc khde tinh than
thwong
hiéu du Chién dich xay dung thwong —
lich hiéu toan dién
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Nhimng luu ¥ chinh ddi voi cac mde thoi gian dy kién nay bao gom:
e Dbi voi nhom ¥ tudng vé phat trién san pham du lich

o Cho dn nam 2030, cac phan khiic du khach chinh ctia Pik Nong s& 1a gia dinh
Viét Nam, khach doan, du khach MICE va du khach & thanh thi di nghi cuoi tuan.
Cac nhom nay can co sé luu tra va dich vu chat lvong cao hon so véi nang luc hién
tai cua tinh, nhung chi can dau tu & mirc trung binh 1a c6 thé dép Gng nhu cau cia
cac nhom nay.

o K& tirndm 2027, Bk Nong sé& can phai bit ddu phat trién cac san phim cao cap dé
thu hat du khach c6 muc chi ti€u cao muon tim dich vu cham soc stc khoe tinh
than sau nam 2030.

e Ddi v6i nhém y tuong vé xay dung thuong hiéu du lich

o Trong giai doan 2022-2030, cac cong ty lit hanh va cac ddi tac khac co thé giup
tang lugng du khach va dong vai tro 1a doi tac tu duy giup Pak Nong xay dung ké
hoach nham hién thyc hda tdm nhin nay.

o Dén nim 2030, sau khi phat trién ha tang chu chét, can xay dung mét chién dich
thuong hi¢u toan dién trén da phuong tién dugc thiét ké riéng cho tung thi truong
nguon, nham nang cao tén tuodi cua Bak Nong.

5. Piém khac biét giira Quy hoach hién tai va cac y twéng dot pha ciaa McKinsey

Quy hoach hién tai Y tuéng dot pha tir McKinsey

TAm nhinvachi e
tiéu du lich

Thong qua viéc nghién ciou 10
trinh phat trién hoat dong du lich
trén thé gidi1, dat ra muc tiéu thuc
té hon va xac dinh rd, trudc khi co
thé tré thanh trung tdm du lich,
nhiém vu chinh giai doan 2021-
2030 1a danh nguédn lyc 16n dé

Muc ti€u trd thanh trung tdm du
lich nghi dudng va sinh thai ndm
2030

e UGc tinh doanh thu va lugng du
khach tang theo xu hudng lich str,
chua tinh dén du bao du lich thé

gidi va ndi dia

o Chi ti€u: Doanh thu 52 ty
dong va ~750 ngan khach
(quoc te: 6%) trong nam 2030

o Khong co chi tiéu doanh thu
dau ngudi — tinh toan hién
trang bao ham doanh thu binh
quan giam 30% tir nam 2019
dén nam 2030

phat trién co s& ha tﬁng, d6 thi,
xay dung chién lugc quang ba du
lich

Du béo doanh thu va lugng khach
nam 2030 theo xu hudng lich str,
16 trinh phat trién cac tinh, du bao
thi truong thé gisi va Viét Nam:

o Khach du lich ndi dia: ~800
nghin nguoi, phat trién manh
mé& sau nam 2027 nho dau tu
ha téng, san phém du lich

o Khach quéc té nam: 33 nghin
nguoi (~4% tong luot khach).
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Thi truong du lich quoc té
phuc hoi sau COVID-19 nam
2025

o Du bdo doanh du lich: 140 ty
ddng, kém theo ting chi tiéu
doanh thu dau nguodi 1én
200.000 dong

San pham du
lich phu hop vei
phéan khac
khéch hang

Djnh hudng d? dang hoda, nang
cap cac san pham du lich

Liét ké nhiéu vi du vé san pham
du lich theo thi hiéu nhiéu thi
truong khac nhau, nhung chua
xéac dinh phan khtc va san phdm
trong tdm cho giai doan téi

Xac dinh du lich noi dia dai chdng,
bao gdém gia dinh nhiéu thé hg,
khach doan, khach cong vu, nguoi
tré du lich cudi tuan 1a nhém khéach
chinh dén nam 2030, hudng dén ba
chién lugc san pham chinh:

Pam bao cac diém du lich trong
diém dap ung tiéu chi an toan, dé
tiép can, sach s&, du khach hiéu
Muc dich tham quan

Mg rong cac dich vu cho gia dinh
& hd Ta Pung va trekking, tham
hiém hang dong Cong Vién Pia
Chat — cac dich vu c6 hiéu qua
€ao so VGi von dau tu

Phaét trién cac su kién van hoa, 12
hoi thuong nién (1€ cing nudc
ngudi E D¢, 18 hoi mua dong) dé
tang lugng khach quanh ndm

Chién lwgc diu
tw va quang ba
du lich

Dinh huéng thu hat dau tu cho du
lich, nhung chua nhan manh diém
bat dau va diéu kién can thiét

Dua nhiéu ¥ tuéng vé quang ba
du lich nhung chua c6 dinh huéng
vé mot chién lugc quang ba c6 hé
thong

Qua phan tich 5 nhém nha dau tu
du lich chinh, xac dinh xay dung
co s& ha tng va du tu cong la
budce dau can thiét dé thu hat dau
tu du lich bén viing

Qua viéc nghién ctu théng 1€
quéc té, xac dinh cac ddi tac quan
trong c6 thé tham gia hoat dong
xdc tién du lich gdm (i) Cong ty
marketing hiéu vé thi truong,
truyén thong da kénh (ii) Cong ty
dich vu I hanh. Dé ra céc giai
phéap vé thiét ké tour, phbi hop véi
cong ty lir hanh dé xay dung ké
hoach du lich dai han
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VI. XUCTIEN PAUTU

A.  Xay dung trung thm xuc tién dau tw

Hién nay, hoat dong thu hat nha dau tu gip rat nhidu tré ngai do tinh phuc tap va doi hoi
vé ngudn luc. Cu thé, qua trinh thu hut nha dau tu trong diém thuong ton thoi gian (mot sb vi du
thue tién cho thay giai doan thao ludn ban dau dé ky két mot bién ban ghi nhg) cling can ~12-15
thang). Tlep theo, can tiép can mot sd luong 16n doanh nghiép dé trién khai thanh cong chién lugc
do x4c sudt thu hat thanh c6ng nha dau tu trong diém & murc khé thép (ty 16 thanh cong chi 1/10),
no6i cach khac, dé bao dam dwgc 20-25 nha dau tu trong diém, quy trinh s& can lap lai 200+ lan.
Cudi cung, doi tim kiém nha dau tu cd vai trd quan trong trong viée theo ddi tién trinh thao luin
v6i cac nha dau tu trong diém, va danh gia gia tri cta cac thuong vu khac nhau.

Thu hat nha dau t 13 mot phan quan trong trong chién luoc phat trién kinh té nho kha nang
thuc diy mé rong quy mé kinh té cac nganh va hd trg d6i moi, sang tao, dong thoi ciing 1a dong
lue néng cao nang lyc canh tranh cua tinh. Tuy nhién, viéc thu hut nha dﬁu tu la mot hoat dong co
tinh canh tranh cao, khong chi ¢ pham vi dia phuong ma con ¢ tam qudc gia, khu vuc va quoc té
va doi hoi mot phuong phap tiép can cu thé theo nganh.

Céc phan dudi day trinh bay cac yéu cau cia nha dau tu khac nhau va dua ra cac KPI muc
tiéu chinh dé c6 thé giup thiét 1ap dich vu toan dién, tir khau tao dau moi dén duy tri quan hé sau
giao dich.

1. Y&U cAu ctia nha dau tw

Nha dau tu thudc bat ky nganh nghé hay quéc gia nio ciing c6 nhu cau thuéc 05 nhom
dudi day:

e Mot dau mdi lién hé duy nhit: Cac nha dau tu ky vong dugc hd trg toan dién, tir giai
doan thiét 1ap ddu mdi dén duy tri quan hé sau giao dich. Diéu d6 c6 nghia 13 nha dau tu
dé cao viéc c6 mot trai nghiém thong sudt véi mot dau moi duy nhat tir phia chinh quyén
va bao dam tinh minh bach trong toan b qua trinh.

e Can bd hd tro dang tin ciy va c6 trinh d§ hiéu biét: Nha dau tu mudn hop tac véi cac
can bo c6 kién thuc, c6 kha ndng nam bat quan diém va nhu cau cta nha dau tu.

e Toc d9 1am viéc nhanh: Cac nha dau tu mong mudn Trung tAm xuc tién dau tu (IPA) co
toc do lam viéc cua mot doanh nghiép. IPA can tuong tdc voi nha dau tu mot cach nhat
quan vai thai d tich cuc va dua trén thong tin thuc té tir viée xtr 1y ho so.

e (o6 kha nang duy tri m01 quan hé lau dai: Nha dau tv mudn co quan xuc tién dau tu co
kha nang xay dung moi quan h¢ v6i nha dau tu va danh thoi gian, sy quan tim de duy tri
mdi quan hé d6, coi nha dau tu 1a mot khach hang va nd lyuc tao dung sy tin nhiém 6n dinh,
1au dai, nhat quan.

e Chinh sich khuyén khich phu hep: Nha dau tw mong mudn cac chinh sach khuyén khich
huong to1 xay dyng mdi quan hé hop tac phu hop. Trong bbi canh chinh sach thu hut dau
tur canh tranh, diéu d6 ddng nghia véi viéc dua ra nhiéu chinh sach khuyén khich théng qua
co ché hop tac.
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2. Chinh sach khuyén khich

Nhin chung c6 hai hinh thirc khuyén khich: wu d3i tai chinh va phi tai chinh. Trong cac
phan dudi ddy, cac hinh thirc wu déi s& duoc giai thich sdu hon. Pong thoi, xin tham khao muc
“Pé& xudt cac chinh sach, giai phap chung cho thu hut dau tu” va muc “Mot sd chinh sach vu dai
cu thé cho nganh Cong nghiép, Nong nghiép” tiép theo cho nhitng chinh sach cu thé hon.

U'u dii tai chinh
e (6 thé chia wu dii cng ra thanh 04 nhém, gém wu dai ban dau, wu dai tiép dién, ha tﬁng
cong cong va uu dai tién ich.
e Uu dii ban dau duogc khiu trir truc tiép vao von dau tu ciia doanh nghiép va c6 thé bao gdbm

tro cép, cac khoan giam phi, ho trg vé dat dai (mién hoic giam tién thué dét), mién thué
trong thoi gian xay dung.

e Uu dii tiép dién - duoc khau trir truc tiép vao chi phi van hanh du 4n va c6 thé bao gdm
hoan thué gia tri, hoan thué nha dau tu, mién thué viéc lam hodc dau tu. Ngoai ra, khéu trix
tryc tiép nén chiét khau vé gia tri hién tai, do khong duoc ghi nhan vao nam sau thoi diém
bat dau du an.

e Uu dai vé tién ich c6 thé dugc khau trir truc tiép vao von hodc thong qua dam phan gia
dién, nudc, cac loai trg cap hodc ho trg hoéa don dich vu.

U'u dai phi tai chinh

e Ve mat ha ting cong cong, co thé tao dicu kién tot hon ¢ vi tri du an ciia nha dau tu bang
ho tro vé dién, nude, duong b va cac yéu cau tuong tu vé ha tang.

e Céc hinh thirc vu dii “mém”, nhu day nhanh quy trinh cdp phép, hd trg ddo tao, hodc bd
nhiém dau moi lién h¢ vo1 nha dau tu.
3. Muc tiéu KPI

KPI c6 thé gitip cai thién dinh hudng dya trén két qua va thuc ddy tinh than trach nhiém,
giup Trung tdm xuc tién dau tu hoan thanh t6t nhiém vu cia minh. Co thé phan chia KPI hudng
toi (1) gid tri tao ra, (2) hiéu suat hoat dong, va (3) chat lugng ngudn nhan lyec.

3.1 Giatritaora
Nhom KPI nay danh gié tinh hinh thyc hién nhiém vy, bao gém:
e S cong viéc tao mai tryc tiép / gian tiép
e Du bdo dong gop vao GDP
e Muc luong trung binh
e Voéndau tu

e Hi¢u qua cua chinh sach vu dai (c6 thé dugc do luong bang Piém so danh gid mic dd hap
dan cua chinh sach)
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3.2

Higu suat hoat déng

Nhom KPI nay khuyén khich hiéu qua kién tao va chuyén doi cac dé xuét dy an thanh du

an dau tu méi va gitr chan nha dau tu, gém co:

3.3

S6 lwong dy 4n
Gi4 trj dau tu

Kha nang thu hit nha dau tr theo khu vuc dia 1y (s6 lwgng nha dau tu thu hit dugc phan
bo theo khu vuc)

Murc d6 hai long ctia nha dau tu voi chét luong dich vy hd tro tai dia phuong
Chét lwong ngudn nhan luc

Nhom KPI nay khuyén khich hiéu suat trong dai han ciing nhu ting cudng muac do gan

két véi t6 chirc va co thé bao gom:

Khao sat muac d hai long d6i véi t6 chic cua doi ngii can bd

Trinh d6 chuyén mén ctaa nhan vién

Mtrc d6 da dang nhan vién (theo chuyén mon, theo gii tinh)

Giai phap xay dwng Trung tm xUc tién dau tw thanh cong & Pak Nong

Dé tro thanh trung tdm xUc tién dau tu mang tam qudc té, tinh Bak Nong can can nhac

cac hudng tiép can dudi day:

4.1

Suy nghi va hanh dgng nhw mt doanh nghiép tw nhéan

Bao dam loi nhuan mét cach hop 1y 1a mot van dé quan trong: Nha dau tu tim kiém loi
nhuan bén virng trong trung va dai han, ddc biét la cac cong ty da quoc gia cd niém yet dai
ching va cac t6 chirc 16n co sir dung KPI 1am thude do hi¢u sudt. Pon vi thu hut dau tu
ctia Dak Nong sé& c6 kha ning thanh cong cao hon khi tryc tiép gitip doanh nghiép tim kiém
lgi nhuén.

DPanh d6i rai ro — lgi nhuén c6 thé chap nhan dugc: Nha dau tu sin sang chip nhén rui ro
(nhu rai ro kinh doanh, thi trudng, chinh tri) néu ¢ su bu dip bang loi nhuén. Pik Nong
can tao ra moi trudong c6 kha nang kiém soat va gidm nhe tac dong cua rui ro dé tao ra co
ho6i du hap dan voi nha dau tu.

Vén 1a mot ngué)n luc khan hiém: Nha dau tu khong chi dau tu dya trén viéc danh déi rui
ro — loi nhuan tuyét ddi ma con phai can nhéc phan bod nguén luc khan hiém cho nhiéu du
an. bak Nong can hiéu rd vi sao mét dy an lai vu tién & dia ban tinh hon & noi khac trong
nude hay trén thé gisi.

Theo doi va giam sat két qua hoat dong cua co quan xuc tién dau tu la can thiét: Viéc danh
gia ket quéa dau ra cua IPA Pik Noéng can duogc thuc hién dya trén s6 liéu dau vao va dau
ra; can co muc tiéu 10 rang va quy trinh quan ly két qua; can co hinh thirc khen thudng khi
hoan thanh xuat sic va can ¢ bién phap xir 1y trong truong hop khong hoan thanh muc
tiéu.
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4.2

4.3

Co quan xtc tién du tu cn c6 kinh nghiém thyc té va hd tro vé6i tu duy “ddt minh vao vi
tr{” ctia nha dAu tu: Trung tAm xuc tién du tu ciia Dak Néng can tich cuc tim kiém co hoi
va dam phan véi nha dau tu; huéng téi dat duoc nhitng cot mde rd rang trong qua trinh
tuong tac va phai c6 lich 1am viéc cuc ky linh hoat. Thong thudng, trong trudng hop nha
dau tu tiém nang lién hé, viéc phan hodi can dugc thuc hién trong vong 24 — 48 gid dé mang
lai két qua tt nhat.

Suy nghi va hanh déng nhw mét cong ty marketing xuit sac

Can dam bao hd so quang ba xuc tién dau tu ¢ chat luong cao: Nha dau tu hiém khi doc
béo cao quy hoach chi tiét, thay vao d6 s& chu ¥ dén ban tém tit tong quan; trinh bay hinh
anh minh hoa rd rang va dang trong tim. Dk Nong can xem bao céo quy hoach 1a co s6,
nhung can dam bao tai liéu thuyét trinh quang ba “str dung ngdn ngit ctia nha dau tu”.

Can tiép can nha dau tu mot cach co trong tam, trong diém: Hoi nghi xuc tién dau tu quy
mo 16n khong thue su 13 hinh thirc tiép can hiéu qua, mic du hinh thic nay tiép can duge
nhiéu nha dau tu cung mot lac va kha “an toan”. Trén thuc té, nha dau tu sé va chudng viéc
dugc tiép can riéng hon, khong phai trong mot nhoém 16n.

Suy nghi va hanh ddng nhw nhirng nha cung cap dich vu hang dau

Co quan xtc tién ddu tu can c6 ning luc tot trong 1ap ké hoach kinh doanh va 14p mé hinh
tai chinh: IPA Pak Nong can co san dir liéu va thong tin dé giup nha dau tu phan tich tinh
kha thi cua du an, hiéu thong 1€ chung vé cach danh gia cac du 4n ha téng va tich cuc hd
tro nha dau tu dat dugc muc tiéu.

Hop tac nha nudc — tu nhan (PPP) khong phai lac ndo ciing 14 giai phap hiéu quéa nhat: Rat
it quéc gia / khu vuc da thyc sy khai thac hiéu qua hinh thirc PPP va hinh thirc nay cling
can nhiéu thap ky mé1 thuc su phat huy dugc hiéu qua. Trong vai ndm dau, tinh Dak Nong
can cung cap nguon v6n “moi” va dong vai tro ddi tac co tai chinh manh dé « gieo trong hat
gidng” cho mot sd du an trong diém — gitip tao long tin cho cong déng nha dau tu.

Co quan xuc tién dau tu can 1a dai di¢n cho tinh nhat quan va 6n dinh cua chinh sach: Nha
dau tu thong thuong khong lo ngai vé viéc thuc hién day du cac thu tuc phure tap nhung s&
c6 tam ly e ngai va ludng ly khi dau tu neu thu tuc thay doi lién tuc va thiéu chac chan.
Trung tm xtic tién dau tu cua Dik Nong can phai luén minh bach vé nhing viéc can lam,
chu dong thao g& khuc mac va kho khan.

Co quan xuc tlen dau tu can thue sy cung cp “Dich vu mot cira”: O moi qudc gia va khu
vuc, viée Xin glay phép, tuan thu thu tuc, quy dinh va luat phap clia nudc s tai déu d1en ra
va nha dau tu san sang tuan thu, tuy nhién, doi ngt xtc tién dau tu cua Pik Nong can chu
dong giup dang ky giay phep va quan 1y thu tuc cho nha dau tu (cb ging thao g& khé khan
vé thu tuc hanh chinh). Néu can su tham gia cua cac co quan quan ly nha nude khac trong
qua trinh thyc hién, trung tam xuc tién dau tu cua Dk Nong can chii dong dung ra giai
quyét dé hd tro tot nhat nha dau tu.

Pé xuit cac chinh sach, giai phap chung cho thu hit diu tw
B4o c4o s6 191/BC-SKH cua S¢ Ké hoach dau tu giri UBND tinh vé tinh hinh thuc hién

thu hiit ddu tw dd manh dan chi ra nhiing ton tai han ché trong cong tac xtc tién dau tu va giai
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quyét thu tuc dau tu. Béo cdo ciing chira nhing kho khan cua tinh do déc thu dia phuong c6 nhiéu
quy hoach rung, quy hoach khoang san quoc gia va an ninh qudc phong, tir d6 dé ra chin nhom
phuong an dé khic phuc. T6 tu van dé xuat thém mot s6 giai phap nhu sau:

Thir nhét, kién nghi 1én cap cao hon dé c6 thém wu dai vé thué va thué déat cho doanh
nghiép. Pay la hai nhom vu dai chinh dugc quy dinh bdi cac van ban luat, thong tu nghi dinh lién
quan, vi du nhu Luét dat dai, Théng tu 96/2015/TT-BTC, Thong tu 78/2014/TT-BTC, Nghi dinh
46/2014/ND-CP. Piém chung cta cac nhom wu dii nay 1a duge quy dinh boi cp trung wong va
dua vao danh muc dia ban (dac biét) khé khan cling nhu loai hinh dyu an (dac biét) uu dai dau tu
theo hudng dan ctia Nghi dinh 31/2021/ND-CP dé tao tinh nhat quéan gitra cac khu vuc, tranh truc
loi chinh sach. Tuy nhién, can dua vao thuc té 1a tinh Dak Nong la tinh nam trong nhom khé khan
nhét dé d& xuat chinh sach wu dai hon nita cho cic du an c6 tinh lan toa dén phat trién kinh té xa
hoi. Vi du dy an nha may dién phan nhom duoc uvu dai thué thu nhap doanh nghi¢p (TNDN) 10%
trong 30 nam thay vi 15 nam la mot tién 1¢ dé tinh c4n nhéc phuong an dé xuat cho cac du an 1on
tiép theo. Mot s uu dai duge cac nude ap dung ciing c6 thé duge can nhic, vi du Panama cho
phép cac doanh nghiép du lich mién thué thu nhap trong 15 nim (quy dinh tai Viét Nam hién 1a 4
nam) hoic bang Missisippi ciia My cho cac khach san giam 80% thué doanh thu (twong mg véi
thué VAT) trong 15 nam.

Hinh 55: So sanh mdt s6 hinh thirc wu dii phd bién va ap dung tai Pak Nong

Nhém wu dai Quy dinh chung khi | Uu dii v&i dia ban dic biét | Donvi | Ap dung tai
Khéng cé wu dsi khé Khin phé DAk Néng
duyét
Thué Thu nhap doanh nghiép  |Thué suat 20% 10% thué suat trong 15 nam  |Trung co
_ Fong
Thué Thu nhap ca nhan Liiy tién Khong dé cap co
Uu dﬁi Mién thué Khong Mién 4 giam 9 co
thue
Thué dat Thué suit theo bac thué 0% Co
_ khac nhau
Thué nhap khau Thué suat theo bac thué|0% cho hang dau tie co ban Co
. khac nhau
Dén b va giai phong mat bang  |[Khéng Khéng Tinh co
HG tro' va [Xay ding knach san Knéng Khéng co
tro cap (vi
du cho finh(¥ay dng co s& &n uong Khong Khong Khong dé cap
vy du lich)
HG tror xiF Iy chat thai Khong Khong Khong dé cap
HG tro tién st dung dat Khong Khéng Tinh co
Tien dat HG troy tién thué gat Kning 11 nam hodc toan b véi Tinh Cé
_ nganh dic biét wu dii dau te
Lwra chon dat sach vi tri tot nhat |Khiéng Khong Tinh Khong dé cap
Thai gian thué 50 nam T6i da 99 nam Trung Co
Uu dai FoNg
kh&c  |Théi gian gidy phép dau tw 50 ndm 70 ndm Co
Dat coc bat budc 1-3% téng von dautr  [Mién 50% tién dat coc Co

Ngudn: vdn ban phap luat lién quan

Th hai, wu tién hd tro béng cac hinh thtrc khac so véi cac hinh thirc hd tro bé“mg tién. Bén
canh hai nhém wvu dai chinh do trung wvong quyét dinh & trén, con cé cac nhém chinh sach ho tro
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nam trong kha ning phé duyét cua tinh. Vi du théng qua Quyét dinh 1815/QD-UBND, tinh da thé
hién tinh than c&i mé va cau thi, dé doanh nghiép tu dé xuét can hd tro linh vuc gi va bao nhiéu.
Tuy nhién, do déc thu con kho khan, téng chi thuong xuyén ndm 2021 vugt téng thu ngan sach
xap xi 1.300 ty ddng, dan toi khong ¢ nhiéu didu kién dé hd trg doanh nghi€p dang ké. Tinh c6
thé can nhic sir dung cac hinh thire khac khong dung tién trg cap, vi du nhu giam tién thué dat, hd
trg giai phong mit bang va ddi thoai voi nguoi dan, hd tro bd tri quy dat phu hop véi du an, hodc
du 4n dbi timg dé chi tra cho nha dau tu.

Thir ba, néng cao nang lyc thu hat dau tu. Cu thé hon, trong cong tac tuyen dung can dam
béo tuyén dung theo nang lyc thay vi du s6 lwong bién ché, sau tuyén dung can c6 dao tao bai ban
dé can bo biét chinh x4c can lam gi theo cac budc 16 rang, va danh gia dong gop dua theo KPI lién
quan dén cong viéc.

Thu tu, chu dong tim kiém nha dau tu. Theo nhu phong van can bo xtc tién dau tu, hién
tai hai nhom nha dau tu chinh bao gdm mat sb tap doan 16n véi cac du an quy mo 16n va nhom rat
nhiéu doanh nghiép ho kinh doanh nho 1¢. Nhom thir nhit tu tim dén tinh do tiém ning cua tinh
nhung can thoi gian dai dé thong qua chu treong dau tu do vuéng mic quy hoach. Nhom thir hai
1a cac don vi, ca thé cu tra tai dja phuong, quy md nho, can nhiéu thot gian dé ho tro nhung tim
anh huong thap hon. Thay vi cho cac nha dau tu tim dén, can bo xc tién dau tu can chu dong tim
kiém nha dau tu tiém nang dé c6 thé da dang thém ngudn dau tu. Theo thong ké can tiép xuc véi
khoang 200 cong ty dé c6 dugc hai dén ba khoan dau tu thuc té.

C. Mdt s6 chinh sach wu dii cu thé cho nganh Cong nghiép, Néng nghiép va Du lich
1. Coéng nghiép

T tu van dd xac dinh duge mot sb tinh thanh c6 hoat dong ha nguén manh trong nganh
nhom, bao gdm: Tha Pirc, Ba Ria — Viing Tau, Binh Duong, Pong Nai, va Long An. Py ciing 1a
cac dia phuong co cac trung tdm cong nghiép tai phia Nam va c6 hé thdng két ndi giao thong thuan
tién voi Dak Nong. Tir bai hoc vé nhing chinh sach wu dai danh cho cac khu cong nghiép trong
tinh c6 cac doanh nghiép ha ngudn nganh nhom, Pik Nong c6 thé can nhic wu dai vé thué ciing
nhu cac wu dai khac dé thu hut nha dau tu cho cac nganh cong nghiép va cac khu cong nghiép trén
dia ban tinh.

1.1 Uu dai vé thué
Thanh phé Thi Dirc

e Nha dau tu c6 thé huong thué suit wu dai 10% trong 15 nim, mién thué 4 nam, giam 50%

thu€ phai ndp trong 9 nam tiép theo.
Tinh Ba Ria — Viing Tau

e Thué suit wu dii la 17% trong 10 ndm lién tiép ké tir nim dau tién doanh thu c6 doanh thu
tu du an. Vao cuoi giai doan ap dung thué suat vu dai nay, doanh nghi¢p s€ chuyén sang
ap dung thue suat 20%.

e Mién thué 2 nim, giam 50% thué thu nhap trong 4 nam tiép theo. Thoi gian mién giam
thu¢ duoc tinh lién tuc tir nam dau tién doanh nghiép c6 thu nhap chiu thué tir du an. Trong

truong hop doanh nghiép chua c6 thu nhap chiu thué trong 3 nam dau (tir ndm dau tién c6
doanh thu tir du an) thi thoi gian mién giam thué dugc tinh tir ndm th tu.
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e Thué nhap khau: Doanh nghiép dwgc mién thué nhap khau ddi véi hang hoa nhap khau
theo quy dinh tai diéu 16 cua Luat thué Xuat Nhap khau sb 45/2005/QH11 ngay 14 thang
6 ndm 2005 va diéu 12 ciia Nghi dinh s6 87/2010/ND-CP ngay 13 thang 8 nam 2010 Chinh
phit quy dinh chi tiét viéc thuc hién mot s6 diéu cua Luat Thué Xuat Nhap khau.

Tinh Binh Dwong

e Thué suit uu dai 10% trong 15 nam va mién thué 4 nam, giam 50% thué phai ndp trong 9
nam tiép theo ddi vé6i thu nhap cua doanh nghip khoa hoc va cong ngh¢ tir hoat dong san
Xuét, kinh doanh céc san pham hinh thanh tir két qua khoa hoc va cong ngh¢ (san Xuat vat
liéu tong hop, tat ca cac loai vt liéu xay dung nhe, vat liéu quy hiém; san xuét ning luong
tai tao, niang luong sach, dién rac; phat trién cong nghé sinh hoc).

Tinh Pong Nai

e Thu nhap cta doanh nghiép tir viéc trién khai cac dy 4n ddu tu méi cho vao nganh phu tro,

dugc mién hodc giam thué thu nhap doanh nghiép nhu sau: Ap dung thué suat 10% trong

15 nam, trong d6: 04 nam dau dugc mién thué. Trong 9 nam tiép theo, giam 50% sb tlen

thué phai tra (thué suit vu dai 10%). Thoi gian con lai s& tiép tuc duoc huong thué suat
10%.

Tinh Long An

e Ap dung thué thu nhap doanh nghiép wu dai 17% trong thdi gian 10 nam cho cac du an
duoc thyc hién tai cac khu vuc kinh té kho khan cua tinh Long An, trong d6 ¢6 thi xa Kién
Tuong; Tan Thanh, huyén Bic Hoa va Thanh Hoa.

e Mién thué 02 ndm, giam 50% thué xuét khau trong 04 ndm khi du tu vao cac khu cong
nghi€p (ap dung cho tat ca cac khu cong nghi¢p) thudc tinh Long An.

1.2 Uwu dai khac ngoai thué
Tinh Pong Nai

e Hotro tuyén dung tu véan dé thanh 1ap cac du an dau tu: Hd tro toi da 50% chi phi, nhung
khong qua 52,5 triéu VND / co s6.

e Hd tro 30% chi phi 1ap ho so cam két bao vé moi trudng va bao cdo danh gia tac dong moi
truong cho cac du an dau tu mai thude tham quyén cia UBND tinh, s tién ho trg cho 01
co s¢ khong qua 15 tri¢u VND.

e HOJ tro 14i suét sau dau tu tr Quy Pau tu va Phat trién cua tinh phuc vu san xuét va kinh
doanh: Viéc hd tro 13i suat sau dau tu can tuan thu cac quy dinh ban hanh cung voi Quyet
dinh sb 43/2012/QD- Ngay 06/08/2012, UBND da ban hanh Quy dinh vé hd trg sau dau tu
cho cac DNVVN tai tinh Pong Nai.

e H) tro cac khoan vay véi 1ai sudt wu dai dé dau tu vao cac cong trinh bao vé moéi trudng:
Uu tién hd trg cac khoan vay voi lai suat vu dai (hd tro tdi da 50% 13i suat cho vay do Ngan
hang Phat trién Viét Nam cong b trong cung thoi ky) tir Quy Bao vé Moi truong tinh
Pong Nai, dau tur cac cong trinh xir 1y réc thai, nhim nang cao chit luong méi truong, hoat
dong san xuét va kinh doanh cta cac co so than thién véi moi truong.
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Mién va giam tién thué dat: Mién tién thué dat dén 20 nim ké tir ngay hoan thanh cong tac
xay dung va van hanh dy én (nha dau tu chiu trach nhi€m tinh toan tién thué dat dugc mien
giam cua cac dy an dau tu).

Cu thé, trong khu cong nghiép Long Dirc, tinh Pong Nai, nha dau tu tht cip duoc hd tro

tir phia chii ddu tu truée va sau khi thanh 14p co sé san xuat kinh doanh tai KCN

Trwéc khi di vao hoat dong: ho tro thay mit dang ky thanh 1ap doanh nghiép, xin con
dau gidi thiéu tu van hd tro 1ap Béo cdo Déanh gia tac dong mdi trudng; tu van xin visa,
gidy phép lam viéc cho ngudi nudce ngoai; gioi thiéu dai ly bét dong san cho ngudi nude
ngoai, cong ty ké toan, cong ty luat...; hd tro tuyén dung lao dong; hd tro bat ky vin dé nao
khac néu c6 thé

Sau khi di vao hoat ddng: quan 1y chuyén nghiép béi nhan su tai chd; cip dién / nudc 6n
dinh va hé théng xir Iy nuwdc thai hoat dong 24/7; trao d6i thong tin méi nhat (ché d6 luong
thudng, phong chdng dinh cong, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan...); su
ki€n cong déng, giai golf...; dai dién hd trg dang ky hd so hodc soan thao hd so cap nhat
lién quan dén Gidy phép dau tu, Gidy phép dang ky thuong mai

Tinh Binh Dwong

Becamex hd trg cho nha dau tu bao dam trién khai du an thong sudt, gom:
Dich vu tu van va hd trg nha dau tu 1ap hd so gidy phép dau tu va dang ky kinh doanh.

Quang ba cac chuong trinh tuyén dung va két ndi doanh nghiép véi luc luong lao dong
chat luong cao

Tinh Long An

Mién phi thi tuc cap chirg nhan quyén sir dung dat

Heé thong xtr 1y nude thai tién tién sir dung cong ngh¢ cua Singapore dap tmg cac tiéu chuan
cia Bo TN&MT, bao dam an toan t6i da cho cac ngudn nudc thai cliia cac nha may san
Xuat

H) trg nhanh cho cac thu tuc sau: bang ky thanh 1ap doanh nghiép - Dang ky thanh lap chi
nhanh - Thu tuc dang ky ching nhan dau tu - Pang ky kho bai

Nong nghiép
Nghi quyét s6 42/NQ-HDND ngay 11/12/2019 va Nghi quyét s 06/2018/NQ-HDND ngay

02/08/2018 da ban hanh quy dinh vé chinh sach khuyén khich, hé trg dau tu vao tinh ik Nong.
Theo d6, twong tw nhu nhiéu tinh thanh khac, Pik Nong da xay dung chinh sach khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao nong nghiép, khu vuc nong thon diwa theo Nghi dinh 57/2018/ND-CP
ngay 17/04/2018 cua Chinh phu.

bik Nong hién chu yéu da tan dung cac chinh sach tor Trung uong, chéng han, vé& mién,

giam tién thué dat, tinh da c6 chinh sach mién 100% tién thué dat cho toan bo thoi gian hoat dong
d61 vo1i cac du an xa hoi hoa dau tu trén dia ban tinh.

Vé6i mét sb chinh sach, chinh sach hd trg tai Ddk Nong chwa bang mirc tdi da theo quy

dinh. Vi du, vé hd tro tin dung, Diéu 8 Nghi dinh s6 57/2018/ND-CP quy dinh muc t6i da doanh
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nghiép duoc ngan sach dia phuong hd tro 13i sudt vay thuong mai bao gdm 1a 08 nam ddi voi du
an nong nghiép dac biét uu dai dau tu; 06 nam d6i véi du an nong nghiép uu dai dau tu; 05 nam
dbi véi du 4n nong nghiép khuyén khich dau tu. Didu 8, Nghi quyét sé 06/2018/NQ-HDND &p
dung muc tdi da nay cho cac doanh nghiép c6 du 4n Gmg dung céng nghé cao. Tuy nhién, véi cac
doanh nghiép khac, tinh Dak Nong c6 muc vu dii thap hon: 03 nim ddi véi du 4n néng nghiép
dic biét wu dai dau tu; 02 nam d6i v6i du 4n ndng nghiép vu dai dau tu; 01 nam dbi véi du an
nong nghiép khuyén khich dau tu. Mirc nay thép hon mirc wu ddi mot s tinh di ap dung (vi du
DPong Thap da ap dung murc vu dai tbi da cho tat ca doanh nghi¢p néng nghiép), do do, tinh Pik
Nong co thé xem xét ap dung. Tuy nhién, t6 tu vAn nhin nhan rang véi dinh hudng phat trién nong
nghiép cong nghé cao & Dik Nong, viéc cac du an nong nghiép khac c6 murc wu dai thip hon mot
vai nam ciling khong phai 1a van dé chinh can trd dbi voi phat trién ndng nghiép cua tinh, nén chua
can thiét phai xem day 1a mgt nhi€ém vu trong tam.

Ngoai ra, mdt s6 chinh sach duoc Nghi dinh 57/2018/ND-CP dé cap dén hién chua c6
chinh sach dic thu tai Bak Nong nhu chinh sach vé tap trung dat. Bén canh do, cac chinh sach vé
hd trg doanh nghiép nghién ciru, chuyén giao, img dung nong nghiép cong nghé cao da dugc Nghi
quyét s6 06/2018/NQ-HDND ngay 02/08/2018 dé cap, nhung van c6 thé phat trién thém. Vi cac
co ché nay, ik Nong c6 thé tham khao vi du tir cac tinh khac nhu sau:

Chinh sach vé tap trung dét tai Binh Phudc:

e Doanh nghiép c6 du an ndng nghiép dic biét vu dii dau tu thué, thué lai dat, mit nude cua
ho gia dinh, ¢4 nhan dé thuc hién du 4n dau tu thi duge Nha nude hd tro kinh phi tuong
duong voi 20% tién thué dit, thué mit nude cho 05 nam dau tién ké tir khi du 4n hoan
thanh di vao hoat dong

e Doanh nghiép c6 du an néng nghiép (dac biét vu dai dau tu, vu dai dau tu va khuyén khich
dau tu) nhan gop von bang quyén st dung dét cua ho gla dinh, ca nhan dé hinh thanh vung
nguyén lidu dugc Nha nudce hd tro xay dung co sé ha ting ving nguyén liéu voi mic hd
trg 50 triéu dong/ha, nhung khong qua 5 ty dong/du an va khong phai chuyén sang thué
dat d6i voi dién tich dat nhan gop von bang quyén sir dung dat;

Chinh séach vé hd tro doanh nghiép nghién ctru, chuyén giao, ung dung ndng nghi¢p cong
nghé cao, ndng nghiép hiru co, ndng nghiép thdng minh tai Lam Dong:

e Doanh nghiép thyc hién dé tai nghién ctru khoa hoc, mua ban quyen cong ngh¢, ban quyen
gidng dé tao ra san pham moi, cai tién cong nghg, giam thiéu 6 nhiém, méi trudng, tiét
ki€ém nguyén liéu, tiét kiém ning luong dugc hd tro 50% kinh phi thuc hién nhung khong
qua 100 triéu dong/dé tai/ban quyén/céng nghé.

e Doanh nghiép dau tu du 4 an san Xudt glong ciy trong, giéng vat nudi, trong thir nghiém cay
trong moi ¢o gia tri kinh té cao duoc Uy ban nhan dén tinh phé duyét dugc hd trg 50% chi
phi dé xay dung co s& ha tang, thiét bi va xu Iy méi trudng, cdy gidng nhung khoéng qua
01 ty dong/dy an.

e Doanh nghiép dau tu dy 4n nong nghi¢p cong ngh¢ cao, nong nghiép hitu co, néng nghiép
thong minh dugc hd tro 100 triéu dong/ha dé xay dung co s ha tang, thiét bi va xir Iy moi
truong nhung khoéng qua 01 ty dong/dy an.
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3. Du lich

Hién nay, Nghi quyét 06/2018/NQ-HDND dé dua ra cac chinh sach wu dai cho nha dau tu
du lich chu yéu hudng tdi cac co so luu tri dat chuan, hodc cac hoat dong du lich cong dong, cu
thé:

biéu 4: Co s¢ luu trt"1 du lich dat chuin 3 sao duoc hd trg 10 triéq déng / 1 phong pgﬁ,
nhung kh{)ng qua 500 triéu dong / 1 co s6. Co so luu ‘grﬁ du lich dat tiéu chuan 4-5 sao dugc ho trg
20 tri€u dong / 1 phong ngu, nhung khong qua 1 ty dong/ 1 co sé

Diéu 5: HJ tro thon, bon, budn, ban, td dan phé lam du lich homestay (c6 quy mo6 don,
phuc vu cung luc tir 20 khach trd 1én): 100% kinh phi xay dung nha vé sinh cng cong, lap dit ban
chi dan, nhung khong qua 200 tri¢u d@)ng / thon, bon, budn, ban. Ho trg ho 1am du lich homestay
va du lich canh nong (c6 quy moé don, phuc vu cung luc tir 10 khach luu tra trd 1€n): 50% kinh phi
xay dung nha vé sinh, trang thiét bj phong luu tr, nhung khong qua 100 triéu dong / ho

Mot s6 chinh sach uu dai khéac tir cac dia phuong Pk Nong c6 thé tham khao nhu sau:
Quing Binh (Nghi quyét 19/2017/NQ-HPND)

e Co s kinh doanh nha hang an ung duoc co quan c6 thim quyén cip bién hiéu; Dich vu
dat chuén phuc vu khach du lich theo quy dinh cua BO Van hoa Thé thao va Du lich dugc
hd tro tdi da 500.000 ddng/m? san xay dung va khong qué 500 triéu ddng/co sd. Mdi co sd
kinh doanh nha hang in udng chi xem xét hd trg mot lan. Mirc h trg nay duoc danh cho:
Co s¢ kinh doanh nha hang an ubng c6 quy mé dién tich san tir 500m? trg 1én Trén dja ban
thanh phd Pong Hoi va tir cac co s ¢o dién tich san tir 300m? trd 1én tai cac dia phuong
con lai trén dia ban tinh.

e HO tro kinh phi ddo tao lao dong vdi mire hd tro 50% chi phi dao tao, tdi da nim trong
khoang 500.000 dén 1.500.000 dong/ngudi/khoa, tiy thude vao sé luong lao dong thuong
xuyén cua dy an va dac tinh cta lao dong (lao dong chua duoc dao tao nghé ¢6 murc ho trg
ti da cao hon lao dong phai dao tao lai).

Pong Thap:

Trén co so Nghi quyét 01/2022/NQ-HPND, tinh Péng Thép dua ra nhimg wu dii cu thé
cho céc san pham du lich dugc uu tién

e HJ trg dau tu phat trién diém du lich tham quan vuon hoa kiéng, canh dong sen, vuon cay
an trai hoac san pham OCOP, san pham néng nghiép img dung cong nghé cao hodc gan
v6i san xuét lang nghé, lang nghé truyén thdng 300 triéu ddng/ diém. Cac diém phai dam
bao cac didu kién vé dién tich (tdi thiéu 5.000 m2) hodc gin véi lang nghé truyén thong,
dam bao an ninh va cac yéu cau vé chat luong dich vu.

e HOJ trg dau tu xay dung khu phé 4m thuc, khu phd mua sdm, khu vui choi giai tri theo mé
hinh kinh té ban dém v&i mire 02 ty dong/du an/td chie. Cac dy 4n nay phai c6 quy md

dau tu tdi thiéu tir 50 ty trd 1én, ddm bao an ninh, an toan, moi truong, tidu chuan chat
luong dich vy, theo quy dinh cua phap ludt hién hanh.
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VIl. CO SO HA TANG PHUC VU PHAT TRIEN CAC TRU CQT
KINH TE

A.  Tong quan

Phat trién két ciu ha ting, bao gdm ha tang giao thong, niang lugng, cung cip nudc va vién
thong 1a thiét yéu dé Dk Nong co thé gitr nhip do tang trudng kinh té trong nhiéu nam t4i. Nhin
chung, quy hoach hién trang da xac dinh phat trién co so ha tang 13 vu tién, ciing nhu dé cap dén
dinh hudng phat trién voi céc co sé ha ting cu thé bam sat v6i dinh hudng phat trién kinh té. Tuy
nhién, dé c6 thé hién thyc hoa cac dy an ha tang, bén canh viéc x4c dinh cac dy an uu tién, dong
bo, Pak Nong ciing can tap trung vao cac giai phap dé dam bao ha tang dugc xay dung ding tién
d6, bén vimng va dat hiéu qua kinh té.

B.  Cac thong ¢ tét nhat trén thé giéi vé phat trién ha tang

1. Lwa chon cac dw an mang lai hiéu qua hiru hinh va c6 thé dinh lwong dwoc

Du an can duoc lua chon dua trén cac dir liéu va phan tich thuc té, cac mo hinh tai chinh
va thiét ké dap img nhu cau ctia nguoi dan. Hiéu qué ctia du 4n bao gom hiéu qua truc ti€p va hiéu
qua gian tiep dén nén kinh té va nguoi dan bao gom:

e Ting trudng kinh té tir hoat dong xay dung va cac hiéu ing s6 nhan - vi dy, thu nhap tir
nhan cong quay lai nén kinh té thong qua hoat dong ti€u dung

e Ting trudng kinh té nho loai bo nhiing diém nghén va tang truong lién quan dén ning suét
lao dong va cong nghiép

e Thué hodc cac khoan phi dong gdp vao ngan sach nha nudc, vi du phi cau duong

e Thué thu dugc gian tiép tir mot du an — vi du x4y dung dudng sa lam gia ting murc d6 lién
két va gia tri cuia bat dong san trong khu vuc, dan dén tang truong vé thué bat dong san

e Tang truong ca vé chat va luogng cua ngudn nhan lyc khi mét khu vuce tré nén dang song
hon

e Kha nang nang cao mirc song cia nguoi dan

Muc tiéu 13 tao ra mdt danh muc du an chét luong, véi thudc do cu thé vé tac dong dén
phét trién kinh té va xa hoi. Vi du, ¢ Chile, tit ca cac dy an co sé ha tang duoc dé xuat déu dugc
chuyén dén H¢ Thong Pau Tu Qudc Gia ciia B6 Quy hoach d6 thi. Pon vi nay dung mot biéu mau,
thi1 tuc va sd ligu chuan dé danh gia cac tac dong kinh té tryc tiép va gian tiép ciing nhu hiéu tng
xa hoi ciia mdi dy an. Pé dam béao tinh minh bach, tit ca thong tin va dit liéu lich st vé hiéu suét
cta dy 4n ciing déu duoc cong khai.

2. Cai thién phéi hop giira cac cip, nganh dé tinh dén hiéu ¥ng mang

Trong khau lya chon du an uu tién dau tu, viéc xem xét “hiéu ung mang” — hay do tuong
thich cda du an voi co sé ha tﬁng hién trang cling nhu voi cac du an khac — 1a diéu can thiét. Vi
du, tai bang Georgia, Hoa Ky, khu do thi Atlanta thuc hién viéc danh gia va lua chon danh muc
dir 4n nham chon ra danh muc phu hop nhét c6 thé thdo g& nut that kinh té. Cu thé, chinh quyén
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thanh phé lya chon danh muc dy &n theo hiéu qua va ty I¢ chi phi-lgi ich ciia ca danh muc, cling
nhu hi¢u rng mang gitra cac du an.

Mot rao can trong viéc thue hién phan tich nay la sy thiéu phdi hop gitra cac chinh quyén
khu vuce hodc cac cip chinh quyen khac nhau. Nguoi dé xuét cac du 4n vu tién Y cap s6 nganh, dia
phuong c6 thé khong nam hét hiéu Gmg mang giira cac du an va tac dong 1én nén kinh té. Mot sb
giai phap bao gom cac thanh 1ap cac uy ban va chwong trinh lién nganh dé giam cac rao can hanh
chinh, khudn khé dau tu ha tAng dé cac sé nganh, cac cip chinh quyén thdng nhéat vé muc tiéu dau
tu.

3. Tao diéu kién tham gia va tim kiém dong thuan cia cac nhom xa hai dé dam
bao lgi ich bao trum

Chinh quyén cn xem xét tic dong cua dau tu co so ha tang dbi voi cong bang xa hoi dé
dam bao loi ich kinh té bao trum. Céac khoan dau tu can hd trg ngudi dan & cac vang, cac nhom
khac nhau trén toan tinh — vi du: cac nhom thu nhap khac nhau, khu vuc thanh thi va nong thon,
dan toc thiéu sb. Cac khoan dau tu thuc day co hoi cho nhirng nguoi dan c6 nhu cau cao nhat co
thé dugc wu tién hon. Mot phuong tién quan trong dé dam bao loi ich toan dién tir co s ha tang 1a
su tham gop y cua cong ching, cac bén tu nhan va cac t6 chirc lién quan dén x3 hoi dan su trong
viéc thiét ke va thyc hién. Chinh phi c6 thé sur dung cac cugc tham véan cong ddng dé chia sé thong
tin (bao gom két qua cua cac nghién ctru vé tac dong kinh té, moi truong va xa hoi) va thu thap
phan hdi vé cac dy an tiém nang.

Mot minh hoa thanh cong vé su tham gia ctia cong ddng vao cac du an co sé ha tang 1a du
an phat trién mot duong day truyén tai dién dai trén 300km & Oregon. Ngay trong qué trinh cap
phép, nha tai tro du 4n di lién hé véi cac co quan lién bang, dia phuong; chinh quyén nguoi dan
toc ban dia; va cac bén lién quan bi anh hudng khac. Mot nhom du an da thu thap dir liéu vé loi
ich cuia tat ca cac bén lién quan va thanh 1ap mot nhom lién chinh phu chuyén 1am viéc vai cac bén
lién quan phi chinh phu. Sau do, nhom da xay dung mot trang web c6 19 trinh, thong bao cho cac
bén lién quan chinh vé vai tr0 va cach thire dong gop cua ho vao qua trinh 1ap ké hoach. Viée thuc
hién day du cac bude tham van tir sém nhu trén giup dam bao rang qua trinh lwa chon va trién khai
cac du an phan ph01 lgi ich mdt cach cong bang va nhan dugc sy ung hd cta ngudi dan.

4. Tiép can nguon von dai han

Céc du 4n co s ha ting thudng tén nhiéu nam dé 1ap ké hoach va xay dung ciing nhu can
mot khoang thoi gian dé co thé tdi da hoa hét tiém ning. Tuy nhién, vén dau tu co so ha tang
thudng phai duoc vay trong ngin han hodc trung han, véi cac didu khoan dua theo thi trudng hon
1a tinh kinh té ctia du 4n. Do d6, chinh phil thudng phai tra khoan vay trude khi loi ich kinh té cua
du an dugc hién thyc hoa hoan toan, ngay ca khi dy an dugc hoan thanh ding han va trong pham
vi ngan sach dé xuat Dé giai quyét van dé nay, co thé 1am viéc voi cac nha dau tu cung cdp von
dai han dé dam bao rang cac ky han ng phu hop voi khung thoi gian, ¢6 tinh dén khi 1¢i ich cta co
s& ha tang dugc thuc hién.
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C.  Cac dw an can su wu tién 16n nhit cho cac dot pha kinh té

1. Giao thong van tai
1.1  Giao thong dwong bg

1.1.1 Cao tdc Gia Nghia — Chon Thanh (140km) va cao toc noi Piak Nong véi san bay Lién
Khuong

Hién nay, thoi gian di chuyén dai 5-6 tiéng giita Dk Nong va Thanh Phé H6 Chi Minh
cling nhu cac tinh phia Nam 14n cAn nhu Pdng Nai, Viing Tau 13 rao can 16n véi phat trién kinh té
ctia Pak Nong. Cao toc Gia Nghia — Chon Thanh s& 14 chia khoa tao ra sy dot pha cho nganh cong
nghiép nhom va ché bién néng san cua tinh vi ddy s& 1a ngudn dong luc 16n dé thu hut cac nha déu
tu tir cac vung kinh doanh va cong nghiép trong diém phia Nam. Ngoai ra, cac thong 1¢ quoc té da
cho thiy rang cit ngin thoi gian di chuyén tr trung binh (6 tleng) xuong ngan (duéi 3 tiéng) ¢
thé giup tang luong khach du lich gép doi, dong vai tro 16n dé Dak Nong c6 thé tang luot du khach.
Do @6, tinh can nhanh chong hoan thanh céc thu tuc phép 1y, thic tién do khoi cong dé c6 thé hoan
thanh du 4n cao tdc Gia Nghia — Chon Thanh trong nam 2025.

Bén canh d6, Dik Nong ciing c6 thé xem xét dau tu nang cip quég: 16 27 thanh cao tdc ndi
lién Dak Nong voi san bay Lién Khuong (Lam Dong) nham tdn dung nguén khach du lich t6i Lam
Dong trong thoi gian Pak Nong chua cd san bay riéng.

1.1.2  Qudc g 14, 27, 28 néi lién véi cdc dia diém kinh té trong diém

Khi trién khai x4y dung cac khu, cum cong nghiép, khu nong nghi¢p rng dung cong ngh¢
cao va khu du lich quan trong, ik Nong can dam bao viéc nang cap, mo rong cac tuyen duong
Qudc 16 dugc dién ra déng bd. Dudi day 1a mot sé vi du vé cac doan qudc 1§ chinh gin véi moi
tru cot kinh té.

(@  Trucot Cong nghiép va khai khoéang:

Thep phan tich cua McKinsey, san lugng nhom tai tjnh bik N,(A)ng s€ dat duoc tir 300,000
—400,000 tan nhom / ndm dén ndm 2025, khoang 1,5 tri¢u tan / nam dén nam 2030, va khoang 2,5
triéu tan sau nam 2030 khi cac t6 hop bo xit — alumin — nhém hoat dong vdi cong suat toi da.

Du bao khéi luong van tai hang hoa (VTHH) hién tai trong quy hoach cua tinh 1a s& dat
dugc 4,9 tridu tan dén ndm 2025 va khoang 8,1 triéu tan dén nam 2030. Dya trén du bao nay, cong
nghlep nhom s& tao ra sy phat trién dot bién cho nhu cu van tai hang héa cua tinh, chiém khoang
6% khdi lwong VTHH niam 2025 va khoang 18% khdi lwong VTHH nim 2030.

Kho1 luong VTHH tang 1&n tir cong nghiép nhom ciing s& anh huong dén luu lugng xe trén
cac tuyén qudc 10, dudng tinh. Quan trong nhat hién nay s& 1a Puong Ho Chi Minh (Quoc 10 14)
vi cac KCN va CCN chinh cho c6ng nghi¢p nhom (nhu KCN Nhan Co) tat ca déu nam trén truc
Qudc Lo 14. bayla nén tang hién tai két nbi nganh coéng nghiép nhom cua tinh v6i cac tinh thanh
khac. Tinh can tiép tuc phdi hop v6i Bo Giao thong Van tai cai tao ning cap cac doan di qua céac
KCN va CCN ¢ huyén Pik R’1ap ctia Qubc Lo 14 va c6 thé can nhic ndng quy mé 1én 4 lan xe &
vung cong nghiép c6 tiém ning luu lugng xe 16n nay.
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(b) Tru cot N6ng nghiép

Tru cot Nong nghiép di dinh huéng rang dén nim 2030, Dak Néng s& phat trién thém
nhiéu viing nguyén liéu, bao gdm 11% dién tich dat sé& 1a dat danh cho nong nghiép tap trung, nong
nghiép tmg dung cong ngh¢. Vi san lugng tang cao, ndng nghiép van déng vai tro 16m & cac huyén
trén toan tinh, mé rong cac Quéc 16 14 va 28 ndi ving nguyén liéu tap trung dén duong cao tbc
hoic cac dudng qudc 16 ngoai tinh 13 viéc can lam song song vo1i viéc phat trién ving nguyén liéu.
Ngoai ra, sau ndm 2025, khi Dak Nong bét dau trién khai viéc quy hoach cac ving NNUDCNC
cho cac mat hang nong san nhu rau, hoa, hoa qua, viéc trién khai nay cAn di kém véi vu tién nang
cap cac quing duong qudc 16 14 va 28 da xubng cap, d& bi ngap, khong bang phang, tranh trudng
hop ndng san bi hu hai.

(©) Tru c6t Du lich

Trong giai doan dudng cao tdc Gia Nghia-Chon Thanh da duoc xac dinh 1a uu tién dau tu,
nganh du lich can phat trién cac hé thong giao thong ndi tinh dé tan dung ngudn khach du lich tiém
ning dudng cao tdc s& mang dén. Cu thé, Dak Nong c6 thé xem xét viée nang cép, 1ap dén dudng
nbi thanh phd Gia Nghia véi cac diém chinh cia Khu du lich sinh thai Ta Pung, Cong vién dia
chét. Ngoai ra, trong giai doan Dk Nong chua thé khai thac san bay dan dung, ting tinh két ndi
giita cac diém du lich trong diém va sin bay Ban Mé Thudt ciing nhu sin bay Lién Khuong 1a
chién lugc quan trong dé Dak Nong c6 thé tiép can v6i cac nhém du khach tir mién Bic hodc nudc
ngoai. Cuy thé:

e Mo rong Qudc 16 27 ndi tir san bay Lién Khuong dén khu du lich sinh thai Ta Pung

e MO0 rong, nang cap hé thong giao thong trén Quéc Lo 14 doan ndi tir Ban Mé Thuot dén
cac diém gan cau Seropok trong tuyén du lich “Ban giao hudng cua lan gié méi”

1.1.3  Pwong huyén va tinh néi lién két co sé ha tang treng diém véi dwong truc chinh

Puong huyén va tinh ndi qudc 16 véi cac khu, cym cong nghiép, khu nong nghiép tmg
dung cong ngh¢ cao, va khu du lich quan trong v6i quéc 16 va duo’ng cao toc. Khi trién khai thuc
hién cac dy an ha tang nay, Pak Nong can dam bao co s& ha tang giao thong duoc di kem, tranh
truong hop ha tang chinh di xay xong nhung khong tim dugc nha dau tu vi hoat ddng van chuyén
hang hoa khong duoc dam bao. Mot sb vi du vé cac duong nay bao gdbm:

e Huyén Krong N6 dang dugc quy hoach dé phat trién CCN ché bién néng san, nhung lai xa
truc qudc 16 14 va 28 va hai trung tim logistics du kién cua tinh. Do d6, can xem xét ning
cap doan duong ndi CCN Krong N6 véi cac truc qudc 10 dé mit hang san xuét, ché bién
6 thé duoc tiéu thy.

e Xac dinh Nang 9§p cac duong nhu dudng vanh dai Thi trdn Ea T’ling ndi véi lang van hoa
E D¢, DT684 dén nui lura Ea T’ling.

1.2 Céc ha ting giao théng khac
1.2.1 Ha tdng logistics

Nhu d3 phan tich & Tru cot nong nghiép, dé c6 thé thu hit cac cong ty xuat khau, luu trir
ndng san dé ban voi gia phu hop, hé thong kho bai, container la rat can thiét. Vi du, tir nam 2020,
vi€c thi€u thung container rong 1a mot diém nghén 16n cho viéc xuat khau cac mat hang nhu ca
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phé va diéu & toan bo khu vuc Tay Nguyén. Quy hoach da ¢ dinh huéng xay dung hai trung tdm
logistics tai khu virc huyén Dik R’1ap va huyén Pak Mil, 14 hai du an c¢6 thé phuc vu van chuyén
hang hoa noéng san. Hién nay, du 4n Trung tdm logistics hang II Dik R’1ip dd dwoc wu tién kéu
goi vn dau tu. Bén canh viéc xay kho bai, Dik Nong can phai dam bao sy két ndi gitra Trung tAm
logistics va cac vung nguyén liu, cling nhu tryc giao thong chinh. Bude dau, trung tAm logistics
c6 thé chi can container, kho bii théng thuong phuc vu Xuét khau cac mat hang nong san cay cong
nghiép 1au nam. Sau nam 2025, cac co s& ha ting cho mot s ndng san dic thu nhu kho lanh chira
rau, trai cay cé thé duoc trién khai.

1.2.2 Hag tang dwong sit

Dén nim 2030, ha tang dudng bd Van s& dong vai tro quan trong nhit Sau nam 2030, tinh
c6 thé trién khai quy hoach tuyen duong sat Dak Nong — Chon Thanh — Di An ra cang Thi Vai dé
hd tro thém viéc van chuyén hang hoa (va dic biét 1a san pham nhém va sau nhém cua tinh) ra
cang bién dé xuat khau di nudc ngoai.

2. Ha tang khu céng nghiép, cum cong nghiép

DPén nam 2030, bén canh KCN Tam Thing 1a KCN da nganh, di co ti 1é 1ap day cao, ké
hoach phat trién KCN ciia tinh s& chii yéu nhdm phuc vu tru cot nong nghiép khai khoang. T tur
van nhan dinh Quy hoach hién trang da xac dinh cac khu, cum cong nghiép can thiét dé phat trién
dot pha kinh té. _Tuy nhién, dé thu hut cac nha dau tu trong diém, c6 tiém luc cao, Dbk Nong s&
can c¢6 hudng dan rd rang cho cac yéu cau vé ha ting k¥ thuat, ciing nhu két ndi giao thong gin
lién véi KCN, CCN.

@) Tru c6t Cong nghiép khai khoang

Quy hoach d3 c¢6 dinh hudng cho viéc phat trién nganh cong nghiép nhém tai cac Khu cong
nghiép (KCN) va Cum cong nghiép (CCN) trén dja ban tinh theo hé théng chudi san xuat nhom
v6i trinh ty 13: Pau vao cia KCN Nhan Co lay alumin tir nha may Alumin Nhan Co. San phim
cia KCN Nhan Co dinh huéng chi yéu sé 1a dau vao cho KCN Nhan Co 2 va cac CCN lan cén
nhu CCN trén dija ban tinh, dic biét 1a CCN Dik R’Lép va cac doanh nghié¢p san xuét nhom thanh
pham trong va ngoai nudc. Cu thé:

e KCN Nhin Co - xi Nhéin Co, huyén Pik R’lap: nam trén Qudc 16 14 va vén di duge
dau tu va nang cip vé hé thong ha ting giao thong. KCN sé& tap trung chi yéu vao dién
phan nhom véi san pham 13 nhom thoi.

e KCN Nhin Co 2 — xi Nhan Co, huyén Pik R’lip: KCN c6 quy md 16n (400 ha), nim
trén Qudc 16 14 va duoc dau tu boi cong ty cd phan Capella Quang Nam. KCN s& 1a diém
cudi trong chudi san xuat nhom cua tinh, tip trung vao san xuat nhém thanh pham.

e KCN })ak Ru - xi Pik Ru, huyén Pik R’lap dé xuat thanh 1ap trong giai doan 2026 —
2030 voi tong quy mo 2.000 ha. Rat c6 loi thé vé vi tri vi nam trén truc Qudc 16 14, duong
cao téc Chon Thanh — Budn Mé Thudt, va duong sit Chon Thanh — Dak Néong. Tuy nhién,
dé phu hop véi quy dinh phap luat, viéc thanh 1dp KCN nay can thiic diy hoan thanh co s
ha tang va thu hut dau tu cho KCN Nhan Co 2.
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e CCN Pik R’lap — xa Quéng Tin, huyén Pik R’Iap: nam doc theo truc Qubc 16 14 va
nam trén dia ban huyén E)Nék R’lép hién hiru KCN Nhan Co va KCN Nhan Co 2. CCN sé
dinh hudng trd thanh chuoi lién két voi cong nghiép nhoém

(b)  Trucdt Nong nghiép:

Céc co s ché bién nong san s& duoc wu tién gin lién voi ving nguyén liéu hon 1a Khu
cong nghiép. Tinh v& quy mé va vi tri ctia cac ving nguyén lidu trén dia ban tinh, dinh huéng dén
nam 2030, viéc phat trién thém cac khu cong nghiép phuc vu cho ché bién nong san van chua thuc
su can thiét. Sau 2030, néu Dik Néng co6 thé mé rong quy mo nhiéu ving trong tap trung cac loai
cdy cong nghiép lau nam, tinh c6 thé xét dén viéc quy hoach KCN danh cho ché bién nong san.

Vé cum cong nghiép, Quy hoach hién nay dé xac dinh cac CCN gan lién voi ngudn nguyén
liéu cho cac cay chu lyc nhu ca phé, mic ca, ho tiéu. Tuy nhién, cac CCN hién trang trén dia ban
gip nhiéu khé khin trong van dé giai phong mat bang (CCN huyén Krong N6 — ngoai ra con nim
trong ving khoanh dinh cua Cong vién dia chat can duoc bao vé) va tim kiém nha dau tu c6 du
tiém luc (CCN Pik Ha). Do d6, Pk Nong can xem xét k¥ tinh kha thi, tic ddng méi truong trong
viéc quy hoach CCN, tranh dé chong 1an, du an khéng thuc hién duoc.

3. Ha tang xa hoi
3.1 Tdéngquan

Dé nang cao chit luong cudc sdng ngudi dan ciing nhu thu hit ngudn nhan luc, Dik Nong
s& can dau tu vao cac ha tang xa hoi, bao gdm cac khu dan cu gan khu cong nghiép, khu du lich
c6 thé dap tng duoc nhu cau thiét yéu ctia ngudi lao dong. Yéu cau can c6 1a nha & gia phai ching
v6i dich vu dan sinh co ban, dich vu cong dong ban 1¢ va in udng, khong gian chung, bénh vién.

Dé phuc vu du lich, ngoai viéc dinh hudng phat trién mo rong khu d6 thi Quang Kheé, Pak
Mam, Ea T’ling da c6 trong quy hoach, can nghién ctru d6 kha thi, quy mé, tac dong dén moi
truong cua khu d6 thi Ta Bung (hién dang dugc dinh hudng dé tré thanh D6 thi loai V nim 2030)
dé co thé vu tién trién khai.

3.2 Phat trién ngudn nhan luc
3.2.1 Cobng nghiép khai khoang

Nganh cong nghi¢p nhom udc tinh s& dem lai khoang 6.700 viéc 1am moi cho tinh ik
Néng trén co so cac dé xuat dy an hién hiru.

Dé phat trién ngudn nhan luc cho cac t6 hop bo xit — alumin — nhém, tinh Dak Nong nén
can nhac dinh hudéng cic chuong trinh gido duc dao tao nhu sau:

e V& cac chuong trinh huan luyén an toan co ban: Tinh co thé phdi hop véi cac doanh nghiép
nham day manh tinh than an toan 1a trén hét ciia doanh nghiép va lao dong

e V& trinh d6 hoc van: Khuyén khich hoan thanh it nhit bang trung hoc phd thong cho céc
cdng nhan phan xuong. Cho cac vi tri can chuyén mén trinh do cao, khuyén khich it nhat
c¢6 chimg chi so cip nghé hoic bang cao dang

e V& dao tao nghé: Tinh nén dinh huéng phat trién cac chuong trinh dao tao nghé nhu dién
cong nghiép, bao tri hé thong thiét bi co khi
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V& chuong trinh cao dallng,q dai hoc: Tinh nén dinh huéng phat trién cac chuong trinh dao
tao k¥ su tai truong Cao Pang Cong Pong Dak Nong, véi muc tiéu chuan bi cho sinh vién
lién thong 1én bac dai hoc cho cac nganh nhu k¥ su co khi, k¥ su dién, k¥ su hoa

Phén 16n ngudn nhan lyc nay sé can trong giai doan 2027-2028 trd di. Theo d6, Dik Nong

can 1én ké hoach dao tao trién khai ngay tir bay gio. Néu co so vat chat va gido vién trong dia ban
tinh chwa dap ung dugc nhu cdu, can c6 cac bién phap lién két, phdi hop véi cac truong dai
hoc/trudng nghé tai cac dia ban khac trén ca nudc.

3.2.2 Nang lugng

Nganh nang luong tai tao wdc tinh s€ dem lai khoang 2.100 — 2.500 viéc lam méi cho tinh

Pik Noéng, voi gia dinh 1 s& can 5 cong nhan / 1 MW trong giai doan x4y dung cong trinh va s&
tao ra tir 7 — 11 viéc lam lau dai tai dia phwong / 100 MW. Trong d6, 1.600 viéc lam mdi mang
tinh chét ngén hang trong giai doan xay dung, 500 — 900 viéc lam mdi mang tinh chét dai hang
sau khi cac du an dua vao van hanh.

Giai doan 2021-2030:

Cac du an dién gio: khoang 240 nhan céng xay dung, 80 — 130 nhéan vién gidm sat cac tua
bin / trang trai gi6 sau khi di vao van hanh

Cac du an dién mat troi: khoang 530 nhan cong xay dung, 180 — 290 nhan vién gidm sat
cac trang trai dién mat troi sau khi di vao van hanh

Giai doan 2030 — 2050:

Cac du an dién gio: khoang 570 nhan cong xay dung, 200 — 310 nhén vién gidm sat cac tua
bin / trang trai gi6 sau khi di vao van hanh

Cac du an dién mat troi: khoang 260 nhan cong xay dung, 90 — 140 nhéan vién gidm sat cac
trang trai di€n mat tro1 sau khi di vao van hanh

Dé phat trién ngudn nhan lyc cho nganh ning luong téi tao, tinh Dak Nong nén can nhic

dinh hudng cac chuong trinh gido duc dao tao nhu sau:

Vé cac chuong trinh huan luyén an toan co ban: Tinh c6 thé phdi hop véi cac doanh nghiép
nham diy manh tinh than an toan 1a trén hét cia doanh nghiép va lao dong
V& trinh d6 hoc van: Khuyén khich hoan thanh it nhat bang trung hoc phé thong cho cac
cong nhan xay dung. Cho céc vi tri cdn chuyén mén trinh d cao, khuyén khich it nhét c6
chtng chi so cAp nghé hoic bang cao ding
Vé dao tao nghé: Tinh nén dinh hudng phat trién cac chuong trinh dio tao nghé riéng cho
dién gi6 va dién mat troi. Vi du:
o Chimg chi so cip nghé 1 nim dao tao k¥ thuat vién dién gio: giao trinh s& vé bao
tri va stra chita tua bin gi6, chuyén mén co ban vé tua bin nhu thiét ké, chan doan,
hé thong diéu khién va giam sat

Vé chuong trinh cao déng, dai hoc: Tinh nén dinh huéng phat trién cac chuong trinh dao
tao k¥ su tai truong Cao Pang Cong BPong Bak Nong, voi muc ti€éu chuan bi cho sinh vién
lién thong 1én bac dai hoc cho cac nganh nhu k¥ su co khi, k¥ su dién
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3.2.3 NOng nghiép

Dbén nam 2030, dé san pham néng nghiép tng dung hoan toan cong nghé cao dat 15% gia
tri nong san, Pak Nong s€ can du lao dong ndong nghi¢p nhat l1a lao dong co trinh do, trong do:

e Lao dong: 60.000 lao dong thuong nién va khoang 120.000 lugt lao dong thoi vu.*® Phan
dong lao dong khong can qua dao tao, tuy nhién can co kién thtrc vé k¥ thuat canh tac qua
tuyén truyén, phdi hop véi HTX, can bo ndng nghiép.

e Trong do, can khoang 3.000 lao dong (twong duwong vdi 5% lao dong thudng nién) 1a luc
lugng c6 trinh do cao hon dé giup ving san xudt tiép can ky thudt méi, lién két voi thi
truong. Lic luong ndy bao gdm can bd quan 1y néng nghiép, can bd HTX nong nghiép,
ndng dan co trinh d6 hoac da qua dao tao

e Ngoai ra, ciing can trén 100 ngudi lao dong c6 chuyén mén dé thuc hanh cong tac quan 1y,
g dung k¥ thut nhu k§ s ndng nghiép, ngudi chuyén nganh ké toan, kinh doanh.!’

Vé ché bién néng san, uoc tinh dé san xuat khoang 400.000 tén noéng san modi nam, bao
gém cac mat hang ché bién sau, lyc luong lao dong ché bién ndng san can khoang 16.000 ngudi,
bao gdbm nhan cong thudng nién va nhan cong thoi vy. '8

@) Vai tro cua hop tac xa trong nang cao trinh d¢ lao dong ndng nghiép

Trudc thuce trang trinh d6 ctia lao dong ndng nghi¢p con gidi han, HTX c6 vai tro chu chdt
trong viéc truyén dat thong tin, ning cao nang lyc cta ngudi lao dong. Hién nay, toan tinh Pak
Nong c6 136 HTX nong nghiép, da phan 1a quy mé nho, chwa ¢6 mé hinh quan Iy hiéu qua, chua
phat huy hét vai tro két nbi hang nong san voi chudi lién két, chudi gia tri. Do d0, ting kha nang
quan 1y, ting quy mo va phat trién mé hinh HTX s& 1a mot budc quan trong dé tang kha nang san
sang cua luc luong lao dong ndi riéng va gia tri nong san Pak Nong néi chung. O Viét Nam va
cac quéc gia trong khu vuc, da c6 mot s6 mo hinh dé nhan rong, nang nang luc cho HTX nhu sau:

e O Philippines, chinh quyén dd khuyén khich nong dan thanh 1ap, tham gia HTX véi ché d6
tai trg vu dai vé trang thiét bi, nguon giong, phan bon cho cac thanh vién

e Déhd trg viée lap HTX, Tinh Thira Thién Hué c¢6 goi hd tro kinh phi thanh lap, t6i da 30-
50 triéu dong cho moi HTX tuy theo quy mo

e BONN&PTNT da trién khai mo hinh tai tro dua can bd tré tdt nghiép dai hoc, cao déng vé
lam viéc c6 thoi han & HTX, uu tién cac can bo c¢6 chuyén nganh k¥ thuat nong nghiép,
quan 1y, ké toan. Qua két qua trién khai ¢ cac dija phuwong khéac, ngoai chinh sach vé tién
lwong, chinh quyén dia phuong ciing can lién két v6i cac trudong, co s¢ dao tao dé thu hut
sinh vién, nang cao nhan thirc vé HTX.

16 30.000 hecta d4t nong nghiép tng dung cdng nghé cao. Trung binh hai lao dong thudng xuyén mot hecta. Lao dong thoi vu thuong tap trung
vao vu thu hoach, can thiét trong khoang 2 tuan dén 3 thang méi vu mua tly loai nong san.

7 Gia dinh theo dién tich trung binh hi¢n nay, mdi vung g dung ndng nghié¢p cong nghé cao ¢ tinh bik Nong rong khoang 600 hecta. Gia dinh
mdi viing s& cin mot nguoi lao  dong chuyén vé k¥ thuat néng nghiap va mot nguoi chuyén vé quan ly, tai chinh

18 36 cong nhan timg co s& san Xuat 'giao dong nhiéu, nhung trung binh khoang 35 ngudi trén 1.000 tn san pham Sau do, cong thém 15% cho
céc nhan cong phu tro va cac ché bién nong san khéac ngodi cac loai mat hang chinh 14 ca phé, h tiéu, diéu, mic ca.
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Hinh 56: Nhirng hoat ddng mot HTX dwoc quén 1y tot cé thé trién khai

) * Chia & ngudn vén, nguyén ligu
8$an xuat = Duing chung thi&t bi, m&t méng
= Tro gidp ki thuat va dao tao
%0 Biu v + Mua tI'lf;llnlglﬁu vao (phan bén, cay giéng) chung
=2 du vao ginp tiét kien

= Cung cap logistics (kho b&i, nha chira)

» T6 chirc tin dung
Tin dung + Bao hiém theo nhém
= Tiép can nguon vay dé dang hon

» Tdng hop san phdm tir cac nong hé

. Loz + Kiém soat chét lwong, dinh cf va phan loai
Che bien = Lam sach, dong goi
= Ché bien

Quan Iy chuyén nghiép

\ . = Xay d_}._rng Il_w'o'ng higu
% Marketing = Khuyén mai
* Ban hang ) .

= Phéan phdi, xuat khau

3.24 Dulich

Theo ty I¢ lao dong du lich / khach dq lich, dén nam 2030, tinh Dak Nong sé& can khoang
2.000-2.300 nhan luc du lich, chu yéu phan bo ¢ khu du lich sinh thai Ta Pung va cac khu du lich
& huyén Cu Jut, Krong No.°

4.  Cac ha tang ky thuat khac
4.1 Ha tang niing lwong

Nhu di phén tich trong phan “Nhu cdu cho mang ning luong cta tinh Pak Noéng”,
Mckinsey du bao nhu cau st dung dién cta tinh s& c6 sy ting truéng dot bién sau khi dua vao van
hanh cac nha may dién phan nhom. Cu thé 1a dén ndm 2025 s& can thém 318 MW so vdi du bio
hién tai trong quy hoach va dén nam 2030 s& can thém 3.439 MW. Do d6, tinh cin can nhéc vé
tram bién 4p trén dia ban tinh va ludi dién truyén tai.

e Tram bién ap: Hién tai trén dia ban tinh chi ¢6 1 tram bién ap 500kV bPik Nong phuc vu
cho viéc cdp ngudn tir ludi dién qudc gia cho tinh va trong Quy hoach Dién VIII hién tai
khong c6 dé xuat thém céc tram bién ap khac cho tinh. Do d6, tinh can can nhic dé xuat
diéu chinh Quy hoach Pién VIII thém it nhat 1 tram bién ap 500kV dé dam bao ngudn dién
tir ludi dién quéc gia.

e Ludi dién truyén tai: Cac tuyén duong day 110kV két ndi vdi cac ngudn ning luong gid
va mat troi s& xdy dung trong giai doan 2021 — 2030 can duoc dau tu déng bd véi cac
ngudn ning luong tai tao dé dam bao kha ning dap tmg cho phat trién nhu cau phu tai va
an ninh luéi dién.

Cho hai tru ¢t nong nghiép va du lich, ha tﬁng nang luong va cép dién can dam bao tinh
on dinh cho cac khu vuc hién dang la khu vuc nong thon, it nguoi. Cho du nhu cau nang lugng
ctia moi khu vuc khong qua nhicu (vi dy, cac cay cong nghi¢p lau nam s€ can ngudn di¢n phuc vu

19 Dya theo muc binh quan céc tinh khac, trung binh 350-400 khéch / lao dong du lich
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tw6i tiéu théng minh, nhung khong can van hanh nha kinh, nha mang), de 6 thé phuc vu phat trién
ndng nghi€p cong ngh¢ cao cling nhu van hanh cac diém du lich, ha tang dién mdi ving can dam
bao tinh két néi v6i cac ving NNUDCNC va diém du lich trong diém.

4.2  Ha tang cap nudc, thay loi

Quy hoach hién trang dé dinh huéng xay dung cac ho chua nudce, tram bom, hé thdng dan
nuée dé phuc vu viéc cung cap nude cho cac du an kinh té, nhit 13 cho cac cong dong dan cu ¢
vung noéng thoén can ngudn nude sach sinh hoat cling nhu cho néng nghiép. Day 1a van dé rat cp
bach — dén nam 2022, con 19% dién tich cay tréng cua tinh chua chii dong duge ngudn nudce tudi,
s€ 1a rao can 16n trong viéc ddm bao ngudn nguyén li¢u cling nhu thu nhap cua ngudi dan.

Céc van dé chu yéu vé ha tang cip nudc, thiy loi nhu nhén thay tai dy an thay loi Sudi D4
tai tinh 1a cac du an trién khai hay cham tién d9, c6 nhi€u sai pham trong qua trinh khao sat lap du
an, thi cong. Do d6, tinh Bak Nong can chon lya cac nha dau tu cé uy tin, theo doi sat sao cac cong
trinh.

4.3  Hatang quan ly chét thai va nwéc thai

Quy hoach xay dung cac tram xur 1y chét thai rdn / nudc thai va hé théng thoat nudc thiét
yeu can duoc xay dung dong bo va danh gia tac dong moi trudng.

Cu thé, v6i du bao vé luong du khach ting manh dén nam 2030 cling nhu yéu cau vé luc
lugng nhan cong du lich, cac diém du lich trong di€m s€ can ké hoach dé xur 1y lugng chat thai,
nhat 1a chat thai nguy hai, chat thai y te.

44  Hatangsé
4.4.1 Téngquan

Ha tang vién thong va CNTT cua Pk Nong da dugc dau tu xay dung, hd tro kip thoi va
dap wng nhu cau ciia ngudi dan, doanh nghiép va chinh quyén trong cac hoat dong két ndi hé théng
gita cac co quan nha nudc, cung cap cac dich vy hanh chinh cong, hd trg giao dich thuong mai va
tiép can thong tin. Tuy nhién, nén kinh té s6 s& can ha ting CNTT va cac nén tang s6 méi dé van
hanh chinh quyen hi¢u qua hon, chuyen d6i s6 cho cac doanh nghiép canh tranh hon véi cac cong
nghé cao cap va dam bao cudc sdng cua ngudi dan thoai mai hon véi cac dich vy thong minh.

Pbi véi ha tang CNTT cua chinh phu, hé théng théng tin s& can duogc nang cip 1én moi
truong dién toan dam may vai cac tai nguyén tinh toan, luu trir, xa ly dir ligu phong phu va linh
hoat. Biéu nay gilp chinh quyén cé thé ap dung céc cong nghé mai nhu tri tué nhan tao, phan tich
dir liéu dé hiéu rd tinh hinh kinh té - xa hoi cua tinh ciing nhu nhu cau cia nhan dan dé dua ra
quyét dinh kip thoi va tiy chinh cac dich vy hanh chinh cong pht hop veéi ting nguoi dan.

Bén canh d6, dé khic phuc tinh trang thiéu ngudn nhan lyc CNTT trong cac co quan nha
nuéce, can ap dung mé hinh dich vu CNTT dé van hanh cac hé théng CNTT hién tai va céc du an
cdng nghé khac nhu 10C, Smart City, v.v. Céc dich vu CNTT c¢6 thé cung cip rat da dang tir van
hanh h¢ thong, bao tri va phat trien ing dung dén cac dich vu bao mat, tiiy theo nhu cau cia ting
co quan. Chinh quyén tinh c6 thé tuan theo cac hudng dan cua Bo TT&TT va lwa chon cac nha
cung cap chat lugng cao cua Viét Nam dé dam bao van hanh h¢ théng CNTT mét cé4ch lién tuc va
an toan. Hon thé nira, ddi vai khéi doanh nghiép, viéc trién khai cac hé thong CNTT 16i nhu ERP,
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CRM, ung dung nhan su va cac sang kién sd 1a nhitng bugc cap thiét ¢é nang cao chit lwong hoat
dong, trai nghiém khach hang va ning luc cia doanh nghiép. Hanh trinh chuyén dbi théng qua tng
dung CNTT nay s& doi hoi nhiéu ngudn lyc chat lugng cao trong cac linh vuc dot pha nhu Tri tug
nhan tao, Internet van vat, Tu dong hoa quy trinh (RPA) dé phat trién céc giai phap phuc vu tot
nhat va ph hop véi doanh nghiép. Do d6, nhitng nhu cau nay s€ khuyén khich cac nha cung cap
dich vu va cac cong ty cong nghé tuyén dung, dao tao thém ngudn lao dong CNTT tai Dik Nong
va sir dung cac nguon nhan luc CNTT chat lwong cao b sung tir cac tinh dia phuong Tay Nguyén
hay céc tinh 1an can mién Nam nhu Binh Dwong, Bong Nai, nhitng noi dang dinh hudng phat trién
manh c&c nganh CNTT va cdng ngh¢ cao trong thoi gian ti.

Cac nha cung cip vién thong Viét Nam nhu Viettel, VNPT, Mobifone dang c6 ké hoach
trién khai mang 5G dau tién tai cac thanh phd 16n d¢én nam 2025, sau d6 s& mo rong viing phua song
dén cac ving néng thén, viing sau, ving xa. Dik Nong cé thé can trién khai mang 5G vi day la
mdi trudng can thiét dé cac doanh nghiép tng dung cac giai phap céng nghé cao nhu nha may
théng minh, tda nha théng minh, phuong tién giao thdng tu 14i, thyuc té 4o tang cudng trong du lich
ciing nhu cung cap céc dich vu giai tri di dong téc d6 cao cho nguoi dan .

Ha tang mang két ndi céc thiét bi 10T voi mét sé cong nghé nhu NB-10T, LoRa van chua
duoc dau tu tai Dak Nong. Do do, mot hé théng quan 1y va két néi 10T chung s& 1a nén tang dé két
ndi cac dich vu cua thanh phé théng minh hoat dong mot cach thdng nhét, ciing nhu tao diéu kién
cho cac cong ty phat trién nhanh chong céc dich vu s6 méi sir dung cong nghé loT.

4.4.2 Thwong mai dién tir

Trong bang xép hang Chi s6 thuong mai dién tir Viét Nam 2021, Pak Nong di sau cac tinh
vung Tay Nguyén va cd khoang cach kha Ién so véi cac tinh trong khu vye phia Nam nhu Binh
Phudc. Day la yéu diém hién tai song cling 1a co hoi cai thién dé phat trlen thuong mai dién tu
trong tuong lai. Dak NOng nén cung cap cac chuong trinh nhu thiét 1ap nén tang thuong mai dién
tr cua tinh, hd tro doanh nghiép vira va nhé xay dung trang web thuong mai dién tir cia riéng
minh, cung cap thong tin xuat khau, ... Vi cac chuong trinh nay, cac doanh nghi¢p vira va nho s&
nhan thirc duoc tim quan trong cua thuong mai dién tr va chuyén doi cac hoat dong thuong mai
va san xuat cho phu hop. Bén canh céc doanh nghiép, cac ca nhan, ho kinh doanh con nhiéu han
ché vé ngan sach va nguon luc dé tiép can va tan dung cac loi thé caa chwong trinh. Do d6, Tinh
c6 thé tang cuong cac bién phap thuc day hoat dong ban hang cia mang kinh doanh nay, vi du nhu
xay dung mod hinh hop tac chién luoc vai cac nén tang thuong mai dién tir nhu Shopee, Sendo, .
dé dao tao Va hd tro nguoi dan dua san pham dich vu caa minh 18n cac nén tang. Ngoai ra, Dak
Nong ctng can c6 cac chuong trinh tong thé khac nhu ho tro chudi cung tmg trong thuong mai
dién tir dé xay dung lién két gitra cac nha san xuat, hau can va céc nha cung cap dich vu thuong
mai dién ti, cai thién co sd ha tang hau can va thuc day thanh toan sb. Nhitng chuong trinh nay sé&
gilp phat trién hoat dong thwong mai dién tir trén toan tinh, ké ca cac viing su, viing xa va kich
thich phat trién cho cac nganh kinh té khac c6 lién quan cua Dak Nong trong tuong lai gan.

4.43 Thanh toan sé

Thanh toan s6 1a mot xu huéng tat yéu va da duoc xac dinh trong chién luoc cua qudc gia
va c4c tinh thanh. Bdk Nong nén phé bién cac phuong thire thanh toan khong dung tién mit tai cac
siéu thi, trung tAm thuong mai va ctra hang trong khu vuc dé thi. Pay ciing 1a mét ha tang hd tro
quan trong cho cac try cot kinh té nhu du lich, cong nghiép va néng nghiép.
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Tuy nhién, & mot s6 viing ndng thdn, ngudi dan van c6 thé gap mot sé kho khan khi tiép
can céc dich vu tai chinh va thanh toan nhu han ché trong viéc lva chon chi nhanh ngan hang
thuong mai & khu vuc sinh séng, co ché kiém soét tin dung chat ch& cua ngan hang, it nha ban 1¢
chap nhan phuong thiic thanh toén, v.v. Chinh quyén tinh cé thé day nhanh qua trinh nay bang
céch phdi hop cac so, nganh dia phuong véi cac t6 chuc tai chinh nhu ngan hang thuong mai,
cong ty vi dién tr va nha ban I¢, cac nén tang thuong mai dién tur dé phd bién cac phuong thic
thanh toan sé trong cac giao dich thuong mai. Khi thanh toan sb tro nén pho bién, nguoi dan c6
thé tan dung tdi da cac tién ich cia 100% dich vu hanh chinh cong mac do 4 ma chinh quyén
dang xay dung, mua ban céc vat dung hang ngay trén nén tang truc tuyén; cac ho kinh doanh cé
thé c6 thé ma rong thi trudng kinh doanh ra ngoai dia ban, dic biét ddi véi hang nong san, hai
san. Ngoai ra, cac hoat dong mua ban nguyén vat liéu théng qua thanh toan sé ciing gitp minh
bach dong tién, gop phan thiét 1ap hé sinh thai trong mét s6 linh vuc kinh té bang cach xay dung
mbi quan hé chat ché gitra ndng dan, ho kinh doanh, doanh nghiép vira va nhé, hop tac xa, nha
cung cap dau vao, nha san xuat. Bay s& tré thanh dong luc quan trong dé thic day nén kinh té sé
va dong gop dang ké vao muc tiéu tang truong cua tinh vao nam 2030.
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VIII. PHU LUC

A

PHU LUC 1: DANH MUC CAC DU AN DPIEN G1O TREN PIA BAN TiNH PAK NONG

Nguoi ky: S&
Congthuong

") sct@daknong.gov.vn

Thoi gian ky:
24.03.2022 17:43:50

+07:00

STT Tén duw Cong suit Pia diém Ghi cha
an
I Céc dy 4n di dwoc bo sung quy hoach 430
1  |Du én dién gi6 Dak N'Brung 1 100
2 Dy an dicn gi6 DAk N'Drung 2 100 Xa ik N'Prung, Nam N'Jang, Thuan Ha, Thuén
' ' Hanh huyén DBak Song

3  |Du én dién gi6 Bak N'Prung 3 100
4  |Du an dién gi6 Dak Hoa 50 Xa Nam Binh, Thuan Hanh, huyén Bak Song ba van hanh
5 |Duy én dién gi6 Nam Binh 1 30 X& Nam Binh, huyén Pak Song
6 |Du an dién gi6 Asia Bak Song 1 50 X& Nam Binh, huyén Pak Song

Cac du a&n da dwoc By Cong Thwong trinh Thu
Il |tudng . 200

Chinh pha bo sung quy hoach (Cong van s6 7201

ngay25/9/2020 cua B6 Céng Thuong)
1 |Duéan dién gio Tuy buc 1 50 Xa bak R’Tih, huyén Tuy Duc
2 |Duan dién gi6 Tuy Buc 2 50 X&a bak R’Tih, huyén Tuy Dirc
3 |Duan dién gi6 Tuy Dtrc 3 50 X3 Dak R’Tih, huyén Tuy Duc
4 |Duy éan dién gio Tuy Buc 4 50 Xa bak R’Tih, huyén Tuy Duc



mailto:sct@daknong.gov.vn

Cac dy an UBND tinh da trinh B Cong Thuwong
thamdinh bo sung Quy hoach di¢n VII diéu chinh

342

1 |Du an nha may dién gi6 Nam Binh 2 50 Xa Nam Binh, huyén Bak Song
2  |Du an nha may dién gié Thuan Phong 144 Céac xa: Nam Binh, Thuan Hanh, huyén Bk Song
3 |Du an nha may dién gié Tuy Dirc 48 Xa bak Buk Sor, huyén Tuy Duc
4 |Dy &n nha may dién gi6 HCG Pak Song 100 X& Nam Binh, Thuan Hanh, huyén Bak Song
IV |Dy an da 1ap hd so va ding ky danh muc Quy hoach 240
dién VI11
1 |Duén dién gi6 Tuy Puc 5 240 X& bak R’tih, huyén Tuy Duc
V  |Céc du an dang ky vao danh muc Quy hoach dién VIII 2880.2
1  |Du an nha may dién gi6 Pak Nbng 1 150 Xa Thuan An, huyén bak Mil
2 |Du an nha may dién gié Bak Nong 2 150 Xa bak Buk Sor, huyén Tuy btrc
3 |Du an nha may dién gié Bak Nong 3 50 X& Quang Tam, huyén Tuy Bt
4 |Dy an nha may dién gi6 bak Nong 4 50 Xa Quang Tryc, huyén Tuy Buc
5 |Du an dién gio tai X Quang Tryuc, huyén Tuy Duic 100 Xa Quang Tryc, huyén Tuy Buc
6 |Du an dién gi6 Biak Hoa 2 100 Xabak Hoa, Nam Binh, huyén Bak Song
7  |Du an dién gio Aisia 2 100 X& Thuan Ha, Thuan Hanh, huyén Bak Song




8 |Du éan dién gi6 Nam N’Jang 100 Xa Nam N’Jang, Bak Rung, Bak Song
9 |Dy &n Nha may dién gi6 Tuy Duc 10 58.8 Xa bak Buk Sor, huyén Tuy Duc
10 |Du an nha may dién gi6 tai xa Quang Tam 71.4 Xa Quang Tam, huyén Tuy Buc
11 |Céc du an dién gio tai huyén bBak Song, Pak Glong, Tuy 450 huyén Dak Song, Bak Glong, Tuy Duc
Duc
12 [Du an dién gi6 cua Tap doan Hoa Phat 1,500 Tinh Bak Nong




B.

PHU LUC 2: DANH MUC CAC DU AN PIEN MAT TREN PIA BAN TINH PAK NONG
(Kém theo Cong van sé: 347/SCT-VP, ngay 24/3/2022 ciia S¢ Céng Thwong tinh Bak' '

Nguoi ky: S¢ Cong
thuong
Email:

2 | sct@daknong.gov.vn

Thoi gian ky: 24.03.2022
17:44:11 +07:00

Cong suit

STT|Tén du an Dia diém Ghi chu
' (MWp) |~
I |Cac duw an da dwoc quy hoach 825
1 |Pién mat troi Pac An 30 Thi trdn Pac An, huyén Pik Song
2 |Dién mat troi KN Bubn Tua Srah 390 Xa& Quang Phu, huyén Krong No
3 |Dién mat troi Xuyén Ha 130  |X&Dic Xuyén, huyén Krong N6
4 |Dien mat troi Ea Tling 95 JTJ? tran Ea Tling, xa Trdc Son, huyén Cu
5  |Pien mat troi Cu Knia 180 Th;_ tran EAaTllng,’ xa Truc Son va xa Cu
Knia, huyén Cu Jut
Céc dw an da dwge By COng Thwong hoan thanh thim
Il |dinh (theo COng vin s6 1360/PL-NLTT ngay 07/9/2020| 307
cia Cuc Dién luc va Niang luong tii tao)
1 |Du &n nha may dién mat troi Budn Choah 162 Xa Bubn Choah, huyén Kréng N6
2  |Dy an nha may dién mat troi Krong N6 1 27 X& Dik R, huyén Krong No
3 |Du an nha may dién mat troi Krong N6 2 23 Xa Bubn Choah, huyén Krong N6
4 |Du an nha may dién mat troi Quang Phu 50 Xa Quang Phu, huyén Kréng N6
5 |Du an nha may dién mat troi Nam Dong 45 X& Nam Dong, huyén Cu Jut



mailto:sct@daknong.gov.vn

Céc dy an UBND tinh di trinh Bg Cong Thwong thim

i dinh b6 sung Quy hoach dién VII 1,035

1 |Du an nha may dién mat troi Ea P6 1 50 Xda Ea P0, huyén Cu Jut

2  |Du an nha may dién mat troi Hacom Dik Nong 110 Xa& Truc Son, huyén Cu Jut

3 |Du an dién mat troi Sao Mai Bak Nong 875 Xa Ea P0, huyén Cu Jut

(v |Pwan dalip hé do quy hoach va ding ky vao danh muc 500

Quy hoach dién VIII

1 |Duy an dién mat troi Dak Mil 500 |X&Dak Gan, huyén Bak Mil

V |Céc du an dang ky vao danh muc Quy hoach dién VIII 1180.9

1 |Duy an dién mat troi HC Toan Cau 200  |X& Long Son, huyén Dk Mil va x4 Nam
Xuén, huyén Krong N6

2 |Du an dién mat troi Dodn Van 45 Xa bak R’tih, huyén Tuy btc

3 |Du an dién mat troi Bak Gan 50 Xa bak Gan, huyén bak Mil

4 |Du an dién mat troi Cu Jut 2 30 Xa Truc Son, thi tran Ea Tlinh, huyén Cu
Jut

5 |Du an dién mat troi Cu Jut 3 45 Thi tran Ea Tlinh, huyén Cu Jut

6 |Du an dién mat troi tai xa Trdc Son 50 Xa Trac Son, huyén Cu Jut

7 |Du an dién mit troi tai x3 Tam Théng 50 X& Tam Thang, huyén Cu Jut

8 |Du an dién mat troi Ea PO 2 50 Xa Ea P9, huyén Cu Jut

9 [Duéan dién mat troi Dak Ru 25 Xa bak Ru, huyén bak R’Lép

10 Dy éan dién mit troi Dak R’Lap 6 X&Pik Ru, huyén Pak R’Lap

11 |Duan dién mat troi Quang Tin 12,5 | X&Quang Tin, huyén bak R’Lap

12 |Dy an dién mat trdi ndi ho thiry dién Pong Nai 3 500 [X&Dik Plao, huyén Dik Glong

13 |Du an dién mat troi tai xa Long Son 50 xa Long Son, huyén Bak Mil

14 |Duy an dién mat troi Dak R'tih 1 49.9 P. Nghia Phd, Tp. Gia Nghia

15 |Duy éan dién mat troi Bak R'tih 2 30 P. Nghia Tén, Tp. Gia Nghia




